A

CARMEN GARCIA MATEO
Todas as persoas, un proxecto

JVigo 2052

Documento de execucion do programa
Medidas, prazos e responsables

PROGRAMA PARA A REITORIA
DA UNIVERSIDADE DE VIGO

CARMEN2026.UVIGO.GAL



INDICE

Ol.

Carta de Carmen 21

02.

Como ler este documento 25

0a3a.

Como se elaborou o programa 27

e o documento de execucion

04.

O ADN do cambio 29

O5.

As 9 transformacions de UVIGO 2032 31
5.1 TRANSFORMACION 01 33

Unha experiencia estudantil completa: vivir, aprender
e participar con seguridade, apoio e sentido.

BLOQUE 1 —VIDA DIARIA NO CAMPUS. 34

1.1 Medida ESTU-1.
Menos voltas: tramites simples, resposta en prazo e seguimento claro. 34

1.2 Medida ESTU-2.
Campus habitables: espazos de estudo, accesibilidade e vida 35
universitaria.

1.3 Medida ESTU-3.

Plan de vida universitaria: programacion estable, transporte util, 36
deporte e identidade compartida.

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 02



INDICE

1.4 Medida ESTU-4.
Biblioteca como “Casa do Estudante”: estudo, pertenza e 37
comunidade.

1.5 Medida ESTU-5.
Comedores, cafetarias e espazos comuns con modelo sostible e 38
calidade de servizo

BLOQUE 2 — SEGURIDADE, BENESTAR E EQUIDADE. 39

1.6 Medida ESTU-6.
Bolsas de emerxencia social: resposta rapida para evitar abandono 39
sobrevido.

1.7 Medida ESTU-7.
Convivencia e campus seguro: prevencion estable, ruta Unica de 40
axuda e resposta profesional

1.8 Medida ESTU-8.
Accesibilidade e inclusion como dereito: apoio coordinado e gabinete 4]
psicopedagoxico reforzado.

1.9 Medida ESTU-9.
Mobilizacion estudantil con cobertura: paro académico con preaviso 42
proporcionado, via excepcional e garantias académicas.

BLOQUE 3— ESTUDOS CON SENTIDO. 43

1.10 Medida ESTU-10.
“Avaliacion auténtica” e integridade académica na era da IA. 43

1.11 Medida ESTU-T1.
Practicas externas de calidade e ponte efectiva ao emprego en YA
sectores tractores e por campus

1.12 Medida ESTU-12.

Orientacion xuridica basica para estudantes: vivenda, practicas e 45
autonomia.
CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 03



INDICE

113 Medida ESTU-13.
Asociacionismo e liderado estudantil: microfinanciamento, 46
formacion, redes e reconecemento.

114 Medida ESTU-14.
Participacion estudantil con retorno: consulta e resposta 47
institucional.

115 Medida ESTU-15.
Programa institucional de microcredenciais transversais: 48
certificacion UVigo e equidade entre campus.

5.2 TRANSFORMACION 02 49

Un PTXAS con carreira, organizacion e recoiecemento:
profesionalizar para fortalecer a universidade.

BLOQUE 1 — CARREIRA E XUSTIZA PROFESIONAL 50
21 Medida PTXAS-1.

Promocion e itinerarios profesionais. S0
2.2 Medida PTXAS-2.

Carreira profesional: implantacion sostida que garanta o relevo 51
xeracional.

2.3 Medida PTXAS-3.

Garantias e xustiza profesional para o persoal interino. 52
BLOQUE 2 — ORGANIZACION, PERSOAL E DIMENSIONAMENTO. 53

2.4 Medida PTXAS-4.
RPT estratéxica e organigrama funcional: do mapa do pasado ao 53
modelo de servizos do futuro.

25 Medida PTXAS-5.

Cobertura de vacantes e dimensionamento: fin do “apagar lumes” 54
CoOmMo norma.

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 04



INDICE

2.6 Medida PTXAS-6.
Plan de Ordenacion de Recursos Humanos: prevision, 55
equidade e control.

BLOQUE 3 — CONDICIONS DE TRABALLO, BENESTAR E 56
SEGURIDADE.

2.7 Medida PTXAS-7.
Flexibilidade responsable e teletraballo nas unidades que sexa 56
viable.

2.8 Medida PTXAS-8.
Conciliacion corresponsable: transparencia, equidade entre campus 57
e unidades, e mellor organizacion do tempo.

2.9 Medida PTXAS-9.
Prevencion de riscos laborais e plans de autoproteccion 58
actualizados por centros e campus.

2.10 Medida PTXAS-10.
Desconexion dixital e reducion de carga administrativa: estandares 59
de atencion e eliminacion de retraballo.

BLOQUE 4 — MODERNIZACION DE SERVIZOS E CAPACIDADE 60
OPERATIVA.

2.11 Medida PTXAS-11.
Canle dixital de primeira resposta e triaxe integrada cos servizos. 60

2.12 Medida PTXAS-12.
Plan continuo de formacion do PTXAS ligado a carreira, aos servizos ol
e a dixitalizacion.

2.13 Medida PTXAS-13.

Programa de intercambio de aloxamentos con visitas voluntarias e 62
aprendizaxe entre servizos.

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 05



INDICE

BLOQUE 5 — COMUNICACION, PARTICIPACION E 63
RECONECEMENTO INSTITUCIONAL

2.14 Medida PTXAS-14.
Comunicacion fluida e participacion do PTXAS na gobernanza. 63

2.15 Medida PTXAS-15.

Reconecemento institucional e sentimento de pertenza a 64
institucion.
5.3 TRANSFORMACION 03 65

Un PDI con mellores condicions para ensinar, investigar
e contribuir: docencia transformadora, investigacion con
proposito, maior relevancia social.

BLOQUE 1 — PROFESORADO E CARREIRA ACADEMICA: 66
PLANIFICACION, ACCESO E PROMOCION.

3.1 Medida PDI-1.
Reconecemento da carga docente real: grupos grandes, 66
sobrecargas e criterios claros

3.2 Medida PDI-2.
Carreira e estabilizacion: itinerarios previsibles e promocion 68
transparente e sostible.

3.3 Medida PDI-3.
Criterios estables, transparentes e consistentes para a seleccion de 69
profesorado.

3.4 Medida PDI-4.
Planificacion plurianual de plantilla e reequilibrio entre ambitos. 70

3.5 Medida PDI-5.

Xestidon responsable e éxil do profesorado temporal/sustituto para 71
a cobertura docente.

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 06



INDICE

3.6 Medida PDI-6.

Estabilidade, dignificacion e uso responsable do profesorado 72
asociado.
BLOQUE 2 — EXERCICIO DA PROFESION ACADEMICA: TEMPO, 73

ACOLLIDA, DESENVOLVEMENTO E BENESTAR

3.7 Medida PDI-7.
Tempo académico sostible: previsibilidade, compactacion docentee 73
conciliacion corresponsable.

3.8 Medida PDI-8.
Acollida e integraciéon do talento: acollida para novas incorporacions. 74

3.9 Medida PDI-9.
Formacion continua e mobilidade como investimento estratéxico. 75

3.10 Medida PDI-10.
Prevencion de riscos laborais e cultura preventiva. 76

3.11 Medida PDI-11.
Programa de anos sabaticos con impacto e retorno institucional. 77

BLOQUE 3 — AXUDANTES DOUTORES (AXD): ACOLLIDA SERIA E 78
CUNHA PROMOCION XUSTA E PREVISIBLE.

3.12 Medida PDI-12.
Axudantes doutores desde o dia 1: plan de acollida e asesoramento 78
para carreira académica, complementos e investigacion.

3.13 Medida PDI-13.

Promocion de AXD a PPL/TU: listaxes actualizadas, criterios publicos 79
e calendario.

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 07



INDICE

BLOQUE 4 — PREDOCS E POSDOCS: DEREITOS CLAROS, APOIO 80
REAL E HORIZONTE PROFESIONAL

3.14 Medida PDI-14.
Predocs e posdocs sen improvisacion: itinerarios nitidos, apoio real e 80
garantias institucionais.

3.15 Medida PDI-15.

Docencia e tarefas estruturais en predocs e posdocs: dunha 8l
supervision meramente formal a un itinerario docente formativo e
reconecible.

3.16 Medida PDI-16.
Convocatorias predoctorais suficientes, xustas entre ambitos e 83
axeitadas a etapa predoutoral

3.17 Medida PDI-17.
Garantia de seguridade econdmica en axudas competitivas: criterio 84
unico, informacion ex ante e sen sorpresas.

3.18 Medida PDI-18.
Posdocs en mobilidade: apoio integral, dereitos basicos e 85
orientacion de carreira.

BLOQUE 5 — PERSOAL DE INVESTIGACION E APOIO A 86
INVESTIGACION (PI/PAI): CONDICIONS DIGNAS E COMPETITIVAS,
CON TRANSPARENCIA E ESTANDARES COMPARTIDOS.

3.19 Medida PDI-19.
O PI/PAI como funcidn estratéxica da universidade investigadora: 86
Marco UVigo PI/PAI e coordinacién cos servizos.

3.20 Medida PDI-20.
Equidade, transparencia e competitividade nas condicions do 87
PI/PAI.

3.21 Medida PDI-21.

Gobernar o PI/PAI con didlogo estruturado e capacidade 88
de decision.

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 08



INDICE

5.4 TRANSFORMACION 04 89

Unha UVigo util e presente en Galicia: abrirnos ao
territorio con responsabilidade, escoita e resultados.

BLOQUE 1— UNHA UVIGO ABERTA, VISIBLE E RESPONSABLE 90
CO TERRITORIO.

4.1 Medida SOC-1.
UVigo Responde: porta de entrada Unica e oferta operativa para a 90
sociedade.

4.2 Medida SOC-2.
Os Campus de Especializacion como infraestruturas civicas abertas o]
ao territorio.

4.3 Medida SOC-3.

Marco comun de avaliacion e rendicion de contas do impacto social 92
da UVigo.
BLOQUE 2 — COMUNIDADE ESTENDIDA E COMPROMISO 93

SOCIAL AQUI E NO MUNDO.

4.4 Medida SOC-4.
Cooperacion con asociacionismo, terceiro sector e administracions 93
locais para causas sociais.

4.5 Medida SOC-5.
Alumni UVigo como comunidade social activa e ponte co territorio. 94

4.6 Medida SOC-6.
Universidade Sénior e cuarto ciclo con impacto social. o5

4.7 Medida SOC-7.
Programa UVigo de compromiso social global: educacion e 96
igualdade de xénero.

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 09



INDICE

5.5 TRANSFORMACION 05

97
Docencia con sentido na era da IA: un proxecto
académico para aprender mellor e chegar mais lonxe.
BLOQUE 1 —PROXECTO DOCENTE COMPARTIDO: MENOS o8
CATALOGO, MAIS APRENDIZAXE.
5.1 Medida DOC-1.
Proxecto académico UVigo 2032: menos catalogo, mais proxecto. 98
5.2 Medida DOC-2.
Desenvolvemento da capacidade docente da UVigo no ambito da 99
medicina.
5.3 Medida DOC-3.
Reenfoque da docencia da UVigo ante a reduciéon das cohortes de 100

entrada.

5.4 Medida DOC-4.
Apoio, reconecemento e garantias para o uso académico e 101
institucional do galego.

BLOQUE 2 — APRENDIZAXE E AVALIACION CON SENTIDINO NA 102
ERA DA INTELIXENCIA ARTIFICIAL.

5.5 Medida DOC-5.
Marco académico comun para a docencia e a avaliacion con |A. 102

5.6 Medida DOC-6.
Metodoloxias e avaliacion auténtica nun contexto dixital. 103

5.7 Medida DOC-7.
Avaliacion docente Util: enquisas fiables, participacion real e mellora 104
da docencia.

5.8 Medida DOC-8.
Capacitacion para ensinar e aprender nun mundo con |A. 105

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 10



INDICE

BLOQUE 3 — TRAXECTORIAS ACADEMICAS AO LONGO DA VIDA: 106
ACCESO, PROGRESO E POSGRAO.

5.9 Medida DOC-9.
Microcredenciais e formacion modular UVigo. 106

5.10 Medida DOC-10.
Estratexia UVigo de Master Universitario: reforzo, sostibilidade e 107
proxeccion.

5.11 Medida DOC-11.
Doutoramento como ecosistema formativo e investigador: calidade, 108
acompanamento, internacionalizacion e xestion previsible.

5.6 TRANSFORMACION 06 109

Tempo para crear e descubrir, regras para confiar:
investigacion con integridade e transferencia con
impacto.

BLOQUE 1 — HABILITADORES OPERATIVOS COMUNS PARA 110
UNHA INVESTIGACION E TRANSFERENCIA CON MENOS
FRICCIONS.

6.1 Medida INV/TRANSF-1.
Unha porta unica: Oficina 360° de 1+D+i como front office, estandar 110
unico e canle de incidencias.

6.2 Medida INV/TRANSF-2.

Un prazo: duracion por tramite determinada, seguimento en tempo 112
real

e escalado automatico en caso de atraso.

6.3 Medida INV/TRANSF-3.

Un método: comités operativos PDI-PTXAS para pechar incidencias 13
e despregar mellora continua.

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 11



INDICE

6.4 Medida INV/TRANSF-4.
Unha contratacion laboral mais axil en proxectos finalistas: 14
estabilidade viable e procedementos axiles.

6.5 Medida INV/TRANSF-5.
Custos indirectos transparentes e proporcionais, cunha base comun 115
mais un componente variable apoiado na contabilidade analitica.

6.6 Medida INV/TRANSF-6.

Novo marco dos RLDs: retorno ao ecosistema investigador que os 17
xera.
BLOQUE 2.- CAPACIDADE INVESTIGADORA: FINANCIAMENTO, 119

CAPTACION, TALENTO E INFRAESTRUTURAS QUE FUNCIONEN.

6.7 Medida INV-7.
Programa UVigo de impulso e proxeccion da investigacion: axudas 119
semente, ponte e microactuacions.

6.8 Medida INV-8.
Programa Atrae Talento: captacion selectiva e apoio de arranque 120
para investigacion no marco HRS4R (PDI e perfis técnicos clave).

6.9 Medida INV-9.
Equipamento e servizos cientifico-técnicos: inventario unico, 121
mantemento, acceso e soporte compartido.

6.10 Medida INV-10.

Calidade e confianza na investigacion: avaliacion responsable e 123
integridade con criterios por ambitos e evidencias baseadas en
datos.

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 12



INDICE

BLOQUE 3. TRANSFERENCIA, INNOVACION E IMPACTO SOCIAL: 124
DA UVIGO AO TERRITORIO.

6.11 Medida TRANSF-T1.
Gobernanza da transferencia e do impacto social: creacion dunha 124
Vicerreitoria especifica.

6.12 Medida TRANSF-12.

Activacion da base do sistema: pipeline continuo de transferencia e 125
emprendemento desde grupos e proxectos con tempo reconecido

€ apoio técnico.

6.13 Medida TRANSF-13.
Maduracion e validacion de resultados: PoC UVigo e 127
pilotos/demostradores con industria e sector publico.

6.14 Medida TRANSF-14.
Vias de saida da transferencia: licenza, art. 60, spin-off e start-up, con 129
termos tipo e pista rapida optativa.

6.15 Medida TRANSF-15.
Participacion e retorno da UVigo en spin-offs: transparencia, 131
prevision e equidade por intensidade de PI.

6.16 Medida TRANSF-16.

Acompahamento e escalado en rede para grupos de investigacion, 132
spin-offs e start-ups: porta UVigo, socios externos e métricas de

resultados.

6.17 Medida TRANSF-17.
Despregamento no territorio e incubacion en rede: pilotos, acceso a 133
infraestruturas e pasarelas ao ecosistema.

6.18 Medida TRANSF-18.

Innovacion social e impacto publico: recofiecemento, apoio e 134
co-creacion de coflecemento coa sociedade.

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 13



INDICE

5.7 TRANSFORMACION 07 135

Internacionalizacién e proxeccién global con estratexia:
mobilidade sen atrancos, acollida sélida e alianzas que
suman.

BLOQUE 1. INTERNACIONALIZACION PARA TODO O 136
ESTUDANTADO: ITINERARIOS E MOBILIDADE SEN ATRANCOS.

7.1 Medida GLOBAL-OL.
Itinerario curricular de experiencia internacional por titulacion. 136

7.2 Medida GLOBAL-02.
Programa institucional de internacionalizacién do curriculo. 137

7.3 Medida GLOBAL-03.
Mobilidade “unha soa porta” e rede de coordinacion por centros. 139

7.4 Medida GLOBAL-04.
Reconecemento garantido e contrastable. 140

7.5 Medida GLOBAL-05.
Mobilidade inclusiva para estudantes. 141

BLOQUE 2. CAPACIDADES PARA A INTERNACIONALIZACION: 142
LINGUA, SERVIZOS E ACOLLIDA.

7.6 Medida GLOBAL-6.
UVigo accesible en inglés por fases. 142

7.7 Medida GLOBAL-7.
Servizos de internacionalizacion: reforzo, coordinacion e atencion 143
basica en inglés.

7.8 Medida GLOBAL-8.
Plan integral de formacion linguistica. 144

7.9 Medida GLOBAL-9.

Acollida integral internacional (grao, master, doutoramento e 145
persoal investigador).

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 14



INDICE

BLOQUE 3. UVIGO CON PROXECCION: ALIANZAS CON RETORNO,  14¢
REPUTACION E COMUNIDADE GLOBAL

7.10 Medida GLOBAL-10.
Carteira de alianzas e rexions prioritarias. 146

7.11 Medida GLOBAL-T1.
Alianzas estruturadas por centro. 147

7.12 Medida GLOBAL-12.
Mobilidade de PDI/PTXAS que abre portas. 148

7.13 Medida GLOBAL-13.
Programa piloto de doutoramento iberoamericano en rede. 149

7.14 Medida GLOBAL-14.
Accion exterior e reputacion global enfocada. 150

7.15 Medida GLOBAL-15.
Captacion internacional de estudantado con estratexia e 151
acompanamento.

7.16 Medida GLOBAL-16.
ldentidade multilingle UVigo: internacionalizacion con criterio e 152
proxeccion atlantica.

5.8 TRANSFORMACION 08 153

Gobernar con datos, cumprir coa palabra: transparencia,
participacion e capacidade de execucion.

BLOQUE 1 — DECIDIR CON DATOS E PRIORIZAR CON CRITERIO. 154

8.1 Medida GOV-1.
Despregue dun sistema de gobernanza de datos, procesos e 154
sistemas.

8.2 Medida GOV-2.

Estratexia que se executa: prioridades limitadas, despregamento en 155
cascada e revisions con medidas correctoras.

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 15



INDICE

8.3 Medida GOV-3.
Cultura de integridade na toma de decisions: Cédigo Etico activo na 156
practica diaria.

8.4 Medida GOV-4.
Sistema claro de convivencia e resolucién de conflitos: 157
competencias definidas, coordinacion e garantias.

8.5 Medida GOV-5.
Contratos-programa utiles: poucos indicadores, incentivos claros e 158
revision anual.

BLOQUE 2 — GOBERNO ABERTO E RESPONSABILIDADE 159
INSTITUCIONAL

8.6 Medida GOV-6.
Pechar o que non se fixo: adaptacion dos Estatutos @ LOSU para 159
unha UVigo mais participativa, moderna e gobernable.

8.7 Medida GOV-7.
Transparencia activa e datos abertos: informacion institucional 160
accesible e reutilizable.

8.8 Medida GOV-8.
Participacion aberta nas decisions institucionais. 161

8.9 Medida GOV-9.
Gobernanza da politica linguistica: metas graduais, seguimento e 162
rendicion de contas.

8.10 Medida GOV-10.
Gobernanza da igualdade: diagnose estrutural e metas publicas. 163

BLOQUE 3 — TRANSFORMAR A ORGANIZACION E RECUPERAR O 164
CONTROL DOS SISTEMAS.

8.11 Medida GOV-I1.
Plan de simplificacion normativa e administrativa. 164

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 16



INDICE

8.12 Medida GOV-12.
Plan Operativo de Transformacion Organizativa e Dixital (2027- 165
2029): capacidade interna de mellora continua.

8.13 Medida GOV-13.
SIGMA: estabilizacion e evolucion planificada cara unha xestion 166
académica modular e mais controlable pola UVigo.

BLOQUE 4 — SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL E EQUILIBRIO 167
TERRITORIAL.

8.14 Medida GOV-14.
Financiamento e sustentabilidade: “verdade de partida” e posicion 167
forte para o ciclo 2027-2032.

8.15 Medida GOV-15.
Capacidade de execucion: recuperar musculo administrativo para 168
gue o orzamento chegue a tempo as persoas e aos servizos.

8.16 Medida GOV-16.

Gobernanza multicampus: coordinacion institucional e capacidade 169
operativa.
5.9 TRANSFORMACION 09 170

Campus que se coidan e se viven: planificacion,
sustentabilidade e vida universitaria real.

BLOQUE 1. INFRAESTRUTURAS E ESPAZOS QUE FUNCIONAN. 171

9.1 Medida CAMPUS-01.
Plans Directores por Campus con carteira de actuacions por fases. 171

9.2 Medida CAMPUS-02.
Mantemento preventivo e seguimento de incidencias. 172

9.3 Medida CAMPUS-03.
Estandar UVigo de aulas e estudo, conectividade robusta e xestion 173
transparente de espazos, laboratorios e equipamento.

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 17



INDICE

BLOQUE 2. TRANSICION ENERXETICA E OPERACIONS 174
SUSTENTABEIS.

9.4 Medida CAMPUS-04.
Auditorias enerxéticas e carteira de investimentos por fases. 174

9.5 Medida CAMPUS-05.
Autoconsumo solar e infraestrutura eléctrica: xeracion, 175
electrificacion e puntos de recarga.

9.6 Medida CAMPUS-06.
Compras verdes e residuos por fluxos: contratacion responsable e 176
economia circular operativa.

9.7 Medida CAMPUS-07.
Mobilidade sostible e conectada “porta a porta”: itinerarios seguros, 177
intermodalidade e conexidon intercampus.

9.8 Medida CAMPUS-08.
Campus refuxio climatico e biodiverso: renaturalizacion, sombra e 178
auga con mantemento.

BLOQUE 3. CAMPUS VIVIDOS E COIDADOS. 179

9.9 Medida CAMPUS-9.
Campus vivo con regras: uso social de espazos, convivencia e 179
apertura ao territorio con alianzas realistas.

9.10 Medida CAMPUS-10.
Servizo de Prevencion reforzado e profesionalizado cun plan anual 180
pOor campus.

9.11 Medida CAMPUS-11.

Programa de vivenda estudantil accesible mediante convenios e 181
garantias.
CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 18



INDICE

BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR. 182

9.12 Medida CAMPUS-12.
Actualizacion do Plan Estratéxico do Campus Auga: da 182
especializacion declarada a excelencia.

9.13 Medida CAMPUS-13.
Ourense conecta: transferencia Util, emprego e cooperacion estable 184
Co territorio.

9.14 Medida CAMPUS-14.
Campus Auga internacional: captacion de talento, proxectos 186
europeos e alianzas estratéxicas.

9.15 Medida CAMPUS-15.
Campus real e compartido en Ourense: espazos comuns, identidade 188
e vida universitaria.

9.16 Medida CAMPUS-16.
Programa Pontevedra CREA 2030: de marca de campus a 189
plataforma de proxectos creativos con impacto.

9.17 Medida CAMPUS-17.
Doutoramento CREA Pontevedra: misions compartidas, alianzas e 191
retorno social.

9.18 Medida CAMPUS-18.
Plan director de espazos estratéxicos do Campus de Pontevedra: 192
ampliacion, reorganizacion e residencia universitaria.

9.19 Medida CAMPUS-19.
Campus de Pontevedra conectado, vivible e aberto: mellor 194
mobilidade, mellores accesos e mais vida universitaria.

9.20 Medida CAMPUS-20.

Campus académico CREA: reforzo da oferta singular, impulso aos 195
masteres e formacion permanente conectada co territorio.

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 19



INDICE

9.21 Medida CAMPUS-21.

Plataforma Vigo Tecnoldéxico: misions globais con gobernanza 196
executiva e alianzas industriais.

9.22 Campus do Mar-22.

Recuperar liderado, reforzar o ecosistema mariino e ordenar con 197
rigor o seu desenvolvemento.

O6.

Como se executara este programa 199
O equipo que executara este programa 201
CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 20



ol

CARTA DE
CARMEN

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO

21



Se es da UVigo e levas tempo loitando polo seu proxecto,
polo seu prestixio e pola sua consolidacion, non podes ser
indiferente ao seu futuro. Eu non o son, e por iso decidin
presentarme as eleccions a reitora.

Esta candidatura é un alegato colectivo por unha
universidade publica e moderna, integrada no territorio e
referente na cooperacion internacional. Unha UVigo capaz de
atraer e reter talento, decidida na excelencia investigadora,
volcada na transferencia e coa determinacion de impulsar
unha docencia transformadora no ambito do conecemento,
do pensamento e da actitude. Todos estes factores
constituen o motor da nosa visibilidade, do noso
financiamento e da nosa reputacion.

Para min e para a xente que me acompana é importante
falar de modelo de universidade, non sé de satisfacer
intereses diversos. Defendemos unha institucion que se
ocupe dos problemas do estudantado e das colectividades
gue agardan algo de nds. Non nos resignamos ao desafecto
Nnin a perda de pertenza. Queremos que cada estudante sinta
o orgullo de pasar polas nosas aulas, que a cidadania saiba
gue pode contar conosco, e que as 3.000 persoas
traballadoras da UVigo sintan a satisfaccion de estar
construindo un proxecto polo que paga a pena loitar.

CARTA DE CARMEN
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Queremos recuperar o impulso innovador que nos
acompahnou desde o0 nacemento da institucion para mirar
ao futuro con ilusion e sen medo. O programa que
acompanha esta carta inclie medidas estratéxicas como a
creacion dunha Vicerreitoria de Docencia e Transformacion
Educativa, centrada na docencia hibrida e na integraciéon da
intelixencia artificial. Paralelamente, a nova Vicerreitoria de
Transferencia, Innovacion e Impacto Social implementara
solucidns para a xestion de proxectos e contratos, mellorara
a competitividade dos nosos grupos e reforzara o impacto
social que sempre distinguiu a UVigo.

A nivel interno, traballaremos para todas e todos con
absoluta transparencia. Encabezarei un equipo que integre
todos os ambitos, centros e departamentos arredor dunha
gobernanza estratéxica, simple e igualitaria, baseada nun
financiamento suficiente e nunha cultura da excelencia.

Os programas serven para xerar confianza e para definir
horizontes. Neste sentido, confiamos en que as
transformacions que vos propoAemos vos transmitan un
conecemento profundo da nosa universidade e unha vision
ambiciosa e viable. Porén, para ser unha institucion de
referencia e dar un salto de calidade, non sd vos
presentamos aqui a nosa vision: acompanamola tamén dun
documento de execucion no que se concretan as medidas,
cunha descricion clara, prazos e responsables. Pensar no
que gueremos implica necesariamente saber como facelo.

Persoalmente, confésovos tameén que desexo normalizar a
presenza feminina no mais alto nivel. Se mais da metade
dos centros da UVigo xa estan dirixidos por decanas e
directoras, € o momento de que, por fin, a nosa
Universidade tena unha muller a fronte.

CARTA DE CARMEN
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Proxecto colectivo, ben comun, feminismo, defensa da
lingua, ilusion e orgullo de pertenza. Por isto e para isto nos
mobilizamos e pedimos o teu voto.

Carmen Garcia Mateo
Candidata g Reitoria da Universidade de Vigo

CARTA DE CARMEN
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COMO LER ESTE
DOCUMENTO

O Programa “UVigo 2032. Prioridades e método para un novo tempo”,
consta de duas partes.

A primeira presenta os valores e linas programaticas concretadas na
proposta de nove transformacions para a UVigo. A segunda parte do
programa representa o documento de execucion, coas medidas a
despregar en cada unha das transformacions.

Este despregue operativo permite levar as transformacions a practica,
indicando para cada unha delas o seu contido, prazo orientativo de
execucion, responsables institucionais e alcance por campus.

As medidas organizanse seguindo a mesma estrutura das nove
transformacions do programa, agrupadas arredor de tres eixos de cambio
na Universidade de Vigo:

o Todas as persoas contan

» Da suma de intereses ao proxecto comun
e Da improvisacion a solvencia

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO

26



05,

COMO SE ELABOROU O
PROGRAMA E O DOCUMENTO
DE EXECUCION

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO



COMO SE ELABOROU O
PROGRAMA E O DOCUMENTO
DE EXECUCION

En outubro de 2025 iniciamos un proceso participativo no que tomaron
parte arredor de 130 persoas da comunidade universitaria procedentes
dos tres campus. Organizaronse seis grupos de traballo, configurados
arredor das grandes misions da universidade: talento e comunidade
UVigo; docencia e aprendizaxe transformadoras; ciencia con impacto;
gobernanza aberta e intelixente; campus vivos e sostibles; e UVigo global.
Nestes grupos participaron PDI, PTXAS, PI/PAIl e estudantado,
combinando diversidade disciplinar, xeracional e de experiencia
institucional.

O traballo desenvolveuse en varias fases con cadanseu obxectivo: (1) unha
primeira diagnose compartida dos retos da universidade, (2) a
formulacion e debate de propostas, e (3) unha fase final de priorizacion,
revision de viabilidade e integracion das medidas no programa comun.

O resultado deste proceso € o programa UVigo 2032, que combina unha

direccion politica clara coas achegas e a experiencia dunha comunidade
universitaria diversa.
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O ADN DO CAMBIO

Dirixir unha universidade implica tomar decisidons en contextos complexos, con
recursos limitados, intereses lexitimos en tension e responsabilidades publicas.
Nesas circunstancias, o que marca a diferenza é contar cun marco estable de
valores que sirva para ordenar prioridades, facer as decisions explicables e
manter a institucion cohesionada.

Este ADN ¢€ iso: a nosa guia para gobernar sen improvisacion nin
arbitrariedades, con coherencia ao longo do mandato. Para orientar con
claridade as decisions, fixar prioridades e garantir a rendicion de contas ao
longo do mandato, definimos tres principios centrais que marcaran de forma
coherente a accion de goberno:

O‘I Todas as persoas contan

Comprometémonos a que a UVigo reconeza o traballo e o talento dos seus
membros, e que promova relaciéns baseadas na escoita e no respecto.
Coidar as persoas, a todas, non é s6 o xusto; € tamén o mais pragmatico.
Cando estamos unidos, somos mais fortes.

O > Da suma de intereses ao proxecto comun

Queremos unha UVigo que deixe atras a l6xica do minifundismo e das
negociacions de curto alcance. Gobernaremos desde a escoita, priorizando
o que mellor serve & universidade. Porque cando hai direcciéon compartida,
a diversidade suma; cando non a hai, fragmenta.

O é Da improvisacion a solvencia
A UVigo precisa menos parche e mais método; menos xestos e mais

planificacion para recuperar confianza na nosa capacidade de facer ben as
cousas. Gobernar tamén é escoller, dicir que vai primeiro e ter a honestidade
de rectificar cando algo non funciona.
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AS 9 TRANSFORMACIONS
DE UVIGO 2032

O programa “UVigo 2032. Prioridades e método para un novo tempo” articulase
arredor de nove transformacions que definen as prioridades do proxecto para a
Universidade de Vigo ata o ano 2032.

Estas transformacions organizanse en tres eixos de cambio institucional.

TODAS AS PERSOAS CONTAN

1.Unha experiencia estudantil completa: vivir, aprender e participar con
seguridade, apoio e sentido.

2.Un PTXAS con carreira, organizacion e reconecemento: profesionalizar para
fortalecer a universidade.

3.Un PDI con mellores condicions para ensinar, investigar e contribuir:

docencia transformadora, investigacion con propdsito, maior relevancia
social.

DA SUMA DE INTERESES AO PROXECTO COMUN

1.Unha UVigo util e presente en Galicia: abrirnos ao territorio con
responsabilidade, escoita e resultados.

2.Docencia con sentido na era da IA: un proxecto académico para aprender
mellor e chegar mais lonxe.

3. Tempo para crear e descubrir, regras para confiar: investigacion con
integridade e transferencia con impacto.

4. Internacionalizacion e proxeccion global con estratexia: mobilidade sen
atrancos, acollida sdlida e alianzas que suman.

DA IMPROVISACION A SOLVENCIA

1.Gobernar con datos, cumprir coa palabra: transparencia, participacion e
capacidade de execucion.

2.Campus que se coidan e se viven: planificacion, sustentabilidade e vida
universitaria real.

A continuacion recodllense as medidas que permiten desenvolver estas nove
transformacions, indicando para cada unha delas os seus prazos orientativos
de execucion, responsables institucionais e alcance por campus.
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TRANSFORMACION 01

Unha experiencia estudantil
completa: vivir, aprender e participar
con seguridade, apoio e sentido.
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=V
Z D Beneficiario: . < ° °
o 4 Menos voltas: tramites simples,
— z Estudantado o
L<) < resposta en prazo e seguimento
s U claro.
o % Prazo Reduciremos a carga administrativa que soporta o
8 < Ecuador do estudantado e evitaremos a “peregrinacion” entre
n = mandato unidades. No primeiro ano identificaranse os tramites de
Z X maior custo de tempo (matricula e incidencias,
< < certificados, recoffiecementos, practicas, bolsas propias e
[a 4 a Responsable: solicitudes académicas) e redesenaranse para eliminar
- < Vicerreitoria de pasos redundantes, aplicando a regra “unha vez e abonda”
o) Estratexia, (reutilizacion de datos e documentacion xa existente).
— Gobernanza e Implantarase unha canle Unica de soporte para
> Economia / incidencias recorrentes (ticketing) con prazos de resposta
| Xerencia / definidos.
- Secretaria Xeral
1T Nunha segunda fase, publicaranse prazos estandar e
- Campus: claros nos procedementos mais frecuentes e habilitarase
O Todos un seguimento do estado de cada solicitude para dar
O previsibilidade. Cando se incumypran prazos, activarase
al unha alerta interna e un plan de correccidén con reporte
periddico. O obxectivo é reducir incerteza, tempos mortos
e frustracion, e aumentar a confianza na xestion
universitaria.
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Z D Beneficiario: C h b '.t bl . d
O A ampus napitapies: espazos ge
— Estudantado oy oo o
9 5 estudo, accesibilidade e vida
s U universitaria.
g % Prazo Melloraremos espazos e servizos clave para a experiencia
LL Todo o mandato diaria do estudantado: espazos de estudo e aprendizaxe,
7)) s accesibilidade universal e zonas de encontro e
Z X participacion. Aplicarase mantemento preventivo e
< < criterios claros de prioridade por campus para reducir
o_d A~ Responsable: . . . ;
a) desigualdades e deterioro por falta de prevision. Activarase
- < Vicerreitorias de e dignificarase unha rede de espazos para vida estudantil e
a) Campus / participacion, garantindo en cada campus a
— Vicerreitoria de disponibilidade de areas funcionais e visibles para
> Infraestruturas, asociacionismo e representacion (reunions, atencion e
| Enerxia e coordinacioén), mediante a reordenacién e mellor uso de
— Mobilidade espazos existentes cando sexa posible e, cando proceda,
1T con actuacions de mellora compatibles coa planificacion e
C .
- ampus: coas disponibilidades orzamentarias. Melloraremos tamén
O Todos 0s espazos exteriores para desfrutar nos tempos de lecer
3 da contorna cercana as facultades/escolas. Estas
m actuacions integraranse na planificacion de infraestruturas
do Plan de Campus, con seguimento de necesidades,
prazos e responsables, evitando soluciéns improvisadas ou
dependentes de negociaciéns puntuais. O obxectivo é
facer os campus mais habitables e Utiles para estudar,
convivir e participar.
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= v
Z 2D Beneficiario: ° ° ° ® e
o Qa Plan de vida universitaria:
— z Estudantado o ~
2 < programacion estable, transporte
s U util, deporte e identidade
Prazo H
g CZ) compartida.
Ecuador do
LL < mandato . . L .
N = Recuperaremos unha vida universitaria real e sostida,
Z E cunha programacioén estable coordinada con asociaciéons e
é — Responsable: delegacions estudantis (eventos, cultura, encontro e
- a] . o comunidade). Melloraremos o transporte intercampus
Vicerreitoria de . . . .
< (frecuencias, horarios e capacidade) como condicion de
Estudantes e . . .
a) vid equidade entre campus e titulaciéns. Reordenaremos e
~ : 'a L. manteremos instalaciéns deportivas (piscina, ximnasio e
> Universitaria / o .
. L outros espazos) cun modelo de xestion viable, accesible e
| Vicerreitorias de . o .
orientado ao uso real, priorizando a resolucion de
— Campus . . L
W situaciéns de saturacion en franxas de alta demanda e
S Campus: mellorando progresivamente a capacidade, o
O equipamento e as condicions de uso, incluidos vestiarios,
Todos . ., )
O mediante actuaciéns por fases e aproveitamento de
= espazos infrautilizados. O plan incluira tamén accions de
(01 identidade e pertenza compartida, entre elas unha lina de
produtos institucionais UVigo disponibles en puntos fisicos
e/ou en canle en lifia, para reforzar comunidade,
visibilidade e orgullo de pertenza entre estudantado,
persoal e alumni. O obxectivo é facer mais habitable e
atractiva a experiencia universitaria e reforzar, con
medidas concretas, a pertenza, o benestar e a igualdade
efectiva de oportunidades entre campus.
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TRANSFORMACION 1

BLOQUE 1 —VIDA DIARIA NO CAMPUS

Beneficiario:
Estudantado

Prazo

Todo o mandato

Responsable:

Vicerreitoria de
Estudantes e
Vida
Universitaria /
Infraestruturas /
Xerencia

Campus:

Todos

Biblioteca como “Casa do
Estudante”: estudo, pertenza e
comuhnidade.

Reforzaremos a rede de bibliotecas da UVigo como
infraestrutura académica central de estudo e pertenza,
avanzando cara a un modelo de biblioteca mais aberto,
acolledor e habitable, que poida funcionar tamén como
auténtica “Casa do Estudante” en cada campus.
Combinaranse zonas coidadas de concentracién con areas
de traballo en grupo, apoio entre iguais, reunidn, descanso
e interaccion, de maneira que as bibliotecas sexan non sé
lugares para estudar, sendn tamén espazos para
encontrarse, colaborar e vivir a universidade, cunha
organizacion clara dos usos e co debido respecto as
necesidades de silencio e aprendizaxe.

As melloras executaranse por fases (acustica, confort,
distribucion, mobiliario, accesibilidade e adecuacion de
usos) e priorizaranse segundo criterios publicos (demanda,
estado das instalaciéons, impacto académico e equidade
entre campus), asumindo unha planificacion realista dos
recursos disponibles. Acordarase unha gobernanza clara
cos equipos de Biblioteca para definir normas e
prioridades. A rede de bibliotecas mantera a sda funcién
prioritaria como corazdén académico de cada campus, pero
debera responder tamén a necesidade de ofrecer ao
estudantado espazos mais versatiles, integradores e
adaptados as formas actuais de aprender, relacionarse e
construir comunidade. As necesidades de reunion,
asociacionismo e representacion estudantil articularanse,
cando corresponda, a través da rede de espazos de vida
universitaria prevista no Plan de Campus. O obxectivo é
gue as bibliotecas funcionen como corazén académico
dos campus: Utiles para aprender e tamén para integrarse,
convivir e sentirse parte da UVigo.
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Beneficiario:
Estudantado

”

TRANSFORMACION 1

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Xerencia

Campus:

Todos

Comedores, cafetarias e espazos
comuns con modelo sostible e
calidade de servizo.

Reordenaremos comedores/cafetarias e espazos comuns
para corrixir dispersiéon, perdas e servizos con
funcionamento irregular (horarios e aperturas non
estables, cambios frecuentes na oferta e ausencia de
informacion unificada). Consolidarase un modelo sostible
con regras claras de prezos, horarios e estandares de
servizo, e con mantemento e uso definidos para locais e
espazos compartidos. Cando proceda, explorarase a
activacién de locais mediante alugueiro/concesion con
criterios publicos e control, evitando modelos inviables. O
obxectivo é garantir servizos basicos dignos e sostibles
para a vida diaria nos campus e mellorar a experiencia de
estudo e convivencia.

BLOQUE 1 —VIDA DIARIA NO CAMPUS
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Z 0 Beneficiario: B I d ° H I.
O <« oisas de emerxenciqa socidqi.
- A Estudantado L e o
O = resposta rapida para evitar
<
- .
S O Prao abandono sobrevido.
o LW
o Ll laneo Crearemos unha lina estable de axudas de emerxencia con
LL Y criterios claros e tramitacion axil para situacions
v < sobrevidas polas que pasen os/as estudantes que poidan
E = Responsable: supor un risco claro de abandonar os estudos (problemas
oY (7)) Vicerreitoria de de vivenda, reducion drastica de ingresos, problemas de
- % Estudantes e dependencia, problemas de saude, etc.). As axudas iran
L Vida seran complementadas, cando proceda, de
m Universitaria acompanamento e derivacion a recursos internos e
- externos. O obxectivo € que unha crise puntual non se
UDJ converta en abandono definitivo por falta de soporte
< Campus: rapido.
a) Todos
E
-
)
(1]
n
N
Ll
8
(o)
-
m
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Z 0 Beneficiario: C ° ° o
O < onvivencia e campus seguro.
- A Estudantado . L e
2 = prevencion estable, ruta unica de
S 8 Prazo axuda e resposta profesional.
a uw Ecuador do . . . L
o Ll mandato Activaremos un plan estable de convivencia e prevencion
LL Y fronte a violencias e condutas de risco: acoso sexual e por
[72) < razén de sexo ou identidade, bullying e novatadas,
E = Responsable: rglaciéns.insés e .adi.cciéns dixita.is. Fin.anciaremos.
o t,l.l’ Secretaria Xeral diagnodsticos periddicos de convivencia e percepcion de
- 2 / Vicerreitoria de sgguridgde .para iden‘Fificar incidencias', brechasg
L Estudantes e Q|scr|m|naC|éns, focalizar mellor as acciéns e avaliar o seu
oM Vida impacto. Integraremos protocolos e recursos nunha ruta
- . o Unica e visible de acceso a axuda, presencial e dixital, con
w Universitaria / derivacion clara, tempos de respost tad
O Xerencia n clara, tempos de resposta acotados &
acompafamento, para que pedir apoio sexa rapido,
g comprensible e eficaz. Esta ruta Unica apoiarase tamén
— Campus: nunha mellor coordinacion dos érganos e servizos
(a4 Todos implicados en convivencia e xestién de conflitos, co fin de
- evitar solapamentos e garantir unha resposta mais axil,
8 clara e profesional (o “como” é obxecto dunha medida
7,) concreta na transformacion relacionada coa gobernanza).
| No dmbito do acoso sexual e por razdn de sexo ou
identidade, reforzaremos e profesionalizaremos o sistema
N institucional mediante a revision do protocolo no primeiro
(11] ano para simplificar fases e reducir prazos sen menoscabo
> das garantias, a formacién obrigatoria para cargos e
O responsables de unidades, e un seguimento anual con
0 datos agregados e mellora continua. O obxectivo é reducir
EI incidencias e mellorar a seguridade real e percibida no
campus, con respostas claras, accesibles e responsables.
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Z 0 Beneficiario: A 'b 'I 'd d H I %4
O <« ccesipiliigaae e inciusion como
— Estudantado o . o
2 g dereito: apoio coordinado e
D [ [ pe [
S O Prao gabinete psicopedagoxico
LLl
g L Ecuadordo reforzado.
mandato
L
2] < A accesibilidade e a inclusién deben funcionar como
Z . : ) - .
< - Responsable: dereitos efectivos, non como solucidn caso a caso. A UVigo
(04 tﬁ Xerencia / precisa un servizo estable de orientacion e apoio
| 4 Vicerreitoria de psicopedagoxico, integrado na sua politica de inclusiéon e
Ll Estudantes e permanencia, sen depender de activacidns tardias nin
(01 Vida soluciéns conxunturais. Por iso implantaremos un modelo
I.IJ. Universitaria de apoio coordinado para necesidades especificas do
D estudantado (discapacidade, neurodiversidade,
< enfermidades crdnicas, salde mental e situaciéons
0 temporais), cun procedemento Unico de solicitude,
E Campus: resposta en prazo e seguimento. A curto prazo, garantirase
= Todos unha referencia clara de atencién psicopedagdxica,
5] orientacién e apoio, capaz de avaliar casos a partir de
| informes ou documentacion acreditativa, proponer
(7)) medidas de apoio e adaptacion revisables periodicamente
| e ofrecer acompanamento en dificultades que afectan &
permanencia, especialmente no primeiro curso
N (adaptacion académica, concentracion, xestion do tempo,
L ansiedade, illamento ou dubidas vocacionais).
8 Estableceranse ademais estandares comuns de
o adaptacion docente e un plan de accesibilidade dixital con
b correccions verificables. Ao longo do mandato, a UVigo
m deberd avanzar cara a un modelo mais robusto, con maior
capacidade profesional e preventiva, mellor coordinacion
Ccos centros e resposta mais equitativa, previsible e sostible
en toda a universidade.
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Z 0 Beneficiario: HH 74 °
Mobil tudantil
O « opilizacion estuaantii con
= N Estudantado e o
2 = cobertura: paro académico con
> . . .
S O Prawo preaviso proporcionado, via
m [d v
g Ecuador do excepcional e garantias
LL w mandato L .
T académicas.
2 X e
esponsable: . L
< (7)) i Propoferemos a actualizacion do Regulamento de
E w Secretar.la Xeral estudantes para que a mobilizacion estudantil poida
Z /?(erenlea { realizarse dentro das regras e con cobertura, e non “igual
g Vicerreitoria de pero féra da norma” por inviabilidade do procedemento.
N Eftudantes € En particular, reformaremos o paro académico, cuxo
(11] V'd_a L preaviso actual (15 dias naturais) resulta excesivo para
D Universitaria feitos sobrevidos de alto impacto social, e substituirémolo
< por un esquema mais practicable: un preaviso ordinario
e Campus: mais proporcionado e unha via excepcional para
(a d ' situaciéons sobrevidas, con prazos abreviados pero
> Todos razoables. A actualizacion ird acompanada dunha guia
O operativa Unica e criterios comuns para garantir
(U,J) seguridade xuridica e igualdade de trato, incluindo a
proteccion do estudantado fronte a penalizacidns inxustas
| e a coordinacién académica necesaria cando as probas de
(o] avaliacion coincidan cun paro recofnecido. O obxectivo &
L compatibilizar dereitos e actividade docente, reducindo
- | conflito e asegurando que as mobilizaciéns tefian
(@04 garantias.
-
m
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”

— O
Z Beneficiario: : 74 4 H ”
S E “Avaliaciéon auténtica” e
— Estudantado o . e o
2 Z integridade académica na era
(11
z U) Prazo da le
x Z Tano
0 O Acordaremos normas comuns e faciles de entender sobre
bl-) O integridade académica e uso responsable da |A na
Z ()] docencia e na avaliacién, para que o estudantado saiba
< O Responsable: con claridade que esta permitido e que non, e para evitar
(a4 @] Vicerreitoria de criterios diferentes entre materias e centros. Ao mesmo
= E Docencia e tempo, impulsaremos formas de avaliacion mais ligadas
) Transformacion ao que se aprende e ao que se sabe facer (proxectos, casos,
L Educativa tarefas aplicadas e, cando proceda, defensa oral),
| reducindo a dependencia de exames memoristicos e a
M ambiguidade arredor de ferramentas de IA. O obxectivo é
w mellorar a calidade e a xustiza da avaliacion e protexer o
= esforzo real do estudantado.
O Campus:
(@) Todos
-
m
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”

— O
cz> Q  Beneficiario: Prdcticas externas de calidade e
—_ = Estudantado .
L<) E ponte efectiva ao emprego en
S UV prazo sectores tractores e por campus.
x Z Tano
0 O Fortaleceremos as practicas externas implantando un
L O marco comun de calidade en toda a UVigo, con criterios
‘£ ()] claros e compartidos: acordo/plan formativo, tarefas
< O Responsable: alineadas coa aprendizaxe, titorizacion efectiva, avaliacion
(a4 @] Vicerreitoria de e transparencia na asignacion, para garantir igualdade de
= 2 Estudantes e oportunidades entre campus e titulacions. Para
(IT, Vida incrementar a utilidade real das practicas e facer mais
L Universitaria / atractiva a colaboracion empresarial, estruturaremos a
| Vicerreitoria de reIaC|é.n.co tecido produtivo enfatizando programas
M Transferencia e sector.|a|.s tr§§tore§ por campus, conectados coa
w Impacto Social ‘espeC|a.I|zaC|on gwstente: 'Campus CREA (Pontevedra) para
= industrias creativas e servizos avanzados; Campus da Auga
O Campus: (Ourense) para ambitos vinculados & auga, saude-
o Todos benestar, sustentabilidade e bio/medio; e Vigo como polo
| industrial e tecnoldxico (automocion-metal-maritimo e
(01 tecnoloxias dixitais), entre outros sectores estratéxicos.
Estes programas facilitaran carteiras estables de entidades
colaboradoras e itinerarios de practicas mais coherentes e
recorrentes. En paralelo, reforzaremos a transicién ao
emprego mediante mentorizacion (con profesionais e
egresados/as), conexidn con sectores estratéxicos e apoio a
itinerarios de emprendemento cando proceda. O
obxectivo é que as practicas sexan unha experiencia
formativa con valor e unha ponte efectiva cara ao primeiro
emprego, reducindo desigualdades e mellorando a
empregabilidade en todo o sistema de campus.
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TRANSFORMACION 1

BLOQUE 3— ESTUDOS CON SENTIDO

Beneficiario:
Estudantado

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Vicerreitoria de
Estudantes e
Vida
Universitaria /
Secretaria Xeral

Campus:

Todos

Orientacion xuridica bdsica para
estudantes: vivenda, prdcticas e
autonomia.

Implantaremos un servizo de orientacion xuridica basica
para estudantes sobre cuestions frecuentes da vida
universitaria e da transicidn a vida adulta, especialmente
en materia de vivenda e alugueiro, contratos habituais,
practicas académicas externas e outras situacions
recorrentes que requiren informacién clara para previr
erros ou conflitos. O servizo tera caracter consultivo e
preventivo, con alcance ben delimitado, e integrarase coas
canles existentes mediante guias practicas, sesions
informativas presenciais e en lifa, e unha atencién inicial
con derivacién aos servizos competentes cando
corresponda. A implantacion realizarase de forma
progresiva, comezando cun proxecto piloto nun ou varios
campus que permita dimensionar a demanda real, axustar
procedementos e avaliar resultados antes da sUa
extension ao conxunto da universidade. Neste marco,
explorarase a posta en marcha dunha clinica xuridica
universitaria, con participacién de estudantado e
supervision académica do profesorado, como féormula de
aprendizaxe-servizo para reforzar a orientacion en
materias tipificables e de baixa complexidade. No
desenvolvemento do piloto definiranse tamén os
mecanismos de participacion do estudantado e do
profesorado, priorizando o seu encaixe en actividades
formativas e de aprendizaxe-servizo, como practicas
académicas, traballos de fin de grao ou mestrado, ou
proxectos de innovacion docente, con reconecemento
académico para o estudantado e docente para o
profesorado cando proceda. O obxectivo € identificar e
consolidar as formulas mais eficaces e sostibles para
integrar este servizo na organizacion académica da
universidade. Buscamos mellorar a autonomia practica do
estudantado, ofrecer informacion util no momento
oportuno e reducir situacions de desproteccion na vida
cotia universitaria.
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”

— O
Z Beneficiario: H H H H
o) s Asociacionismo e liderado
_ = Estudantado . . . .
2 Z estudantil: microfinanciamento,
m o - ~
S UV prazo formac:on, redes e reconecemento.
x Z Tano
0 O Apoiaremos o asociacionismo e a participacion en redes
bl-) o interuniversitarias mediante microfinanciamento
Z ()] competitivo para proxectos con impacto (cultura, ciencia,
e O Responsable: sustentabilidade, solidariedade) e un itinerario de apoio ao
(a4 @] Vicerreitoria de liderado estudantil: formacion en xestion, igualdade e
= 2 Estudantes e convivencia, e acompanamento basico para evitar
(IT, Vida burocracia inutil. Incorporaremos un sistema comun e
L Universitaria transparente de recofilecemento institucional e académico
| da participacion, garantindo igualdade de trato entre
M centros e campus. Isto incluira criterios publicos e
w homoxéneos para o recofiecemento de actividades de
= representacion estudantil, asociacions e delegacions, e o
O Campus: seu reflexo no expediente e/ou Nno suplemento europeo ao
o Todos titulo cando proceda, para que a participaciéon tena valor
= real na traxectoria formativa e curricular. O obxectivo é
(1] aumentar a participacion, comunidade e aprendizaxes
transversais, con equilibrio entre autonomia e
responsabilidade, e que o compromiso estudantil conte e
se recofeza de forma xusta.
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”

— O
cz> Q  Beneficiari: Participacion estudantil con
-_— = Estudantado
2 E retorno: consulta e resposta
S 0 prazo institucional.
ax Z 1ano
0 O Reforzaremos a participacion do estudantado con
L O mecanismos que garantan retorno: consultas abertas en
‘£ V)] decisions relevantes, comunicacion de resultados e
< O Responsable: explicacion publica do que se incorpora e do que non (e
(a4 @] Vicerreitoria de por que). O obxectivo é pasar da participacion formal &
= 2 Estudantes e participacion util, reducindo a frustracion e aumentando
(IT, Vida corresponsabilidade na mellora da universidade. Para
L Universitaria / pechar o ciclo da participacion, publicaremos un esquema
| Secretaria Xeral de retorno e seguimento, con compromisos de resposta e
M un reporte periédico (por campus e por ambitos) que
w inclUa: accions realizadas, prazos, responsables e
= incidencias. Cando existan mecanismos de
O Campus: recohnecemento da participacion (académico ou
o Todos institucional), garantirase tamén seguimento e criterios
= publicos, evitando desigualdades entre centros e
(1] asegurando que a informacién sexa clara para o
estudantado. Debemos conseguir que este colectivo vexa
o efecto real da sUa participaciéon e conte con informacion
sobre decisions, execucion e reconecementos vinculados.
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”

— O
cz> Q  Beneficiario: Programa institucional de
_ = Estudantado . . e .
L<) E microcredenciais transversais:
S 0 prazo certificacion UVigo e equidade
g Cz) Eeuador do entre campus.
L O mandato
‘£ (7)) Desefaremos e implantaremos un Programa institucional
< O Responsable: de microcredenciais transversais no marco da formacion
o a) Vicerreitoria de permanente da UVigo, orientado prioritariamente ao
| - Titulaciéns / estudantado e ampliable progresivamente a outros
5 Vicerreitoria de colectivos, que ofrecera formacioén curta e certificable en
Ll Estudantes e competencias clave para o desenvolvemento académico e
| Vida profesional (comunicacion oral e escrita, traballo en
9 S Universitaria equipo, liderado e coordinacidn, xestién de proxectos e do
tempo, resoluciéon de conflitos, competencias dixitais e uso
g responsable da IA, entre outras). Cada microcredencial
O Campus: definira resultados de aprendizaxe, contara cun sistema de
o Todos avaliacion e expresara a sUa carga de traballo en ECTS; a
| sUa superacion dard lugar a unha certificacion
m institucional expedida pola UVigo, coa posible
incorporacion ao expediente académico e/ou ao
suplemento europeo ao titulo cando corresponda. Estas
microcredenciais teran a natureza de formacion
permanente ou ensinanzas propias e non constituiran
titulos oficiais, sen prexuizo de que o seu posible
recofecemento como créditos en estudos oficiais poida
realizarse, cando proceda, mediante os procedementos
previstos pola normativa. O programa organizarase nun
catalogo revisable periodicamente, con oferta accesible
para todos os campus e mecanismos de seguimento para
avaliar participacion, impacto e adecuacion as
necesidades formativas e profesionais. Buscamos reforzar
a formacion integral, mellorar a empregabilidade e
garantir igualdade de acceso a competencias transversais.
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2.2

TRANSFORMACION 02

Un PTXAS con carreira, organizacion e
reconecemento: profesionalizar para
fortalecer a universidade.
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Beneficiario:
PTXAS

Ve

TRANSFORMACION 2

BLOQUE 1 — CARREIRA E XUSTIZA PROFESIONAL

Prazo

Ecuador do
mandato

Xerencia

Campus:

Todos

Responsable:

Promocion e itinerarios
profesionais.

Nos ultimos anos as aspiracions de progresar
profesionalmente na carreira vironse freadas pola escaseza
de procesos de promocion profesional. Neste contexto, a
urxente necesidade de dotar os subgrupos superiores en
diversos ambitos coincide cunha alta taxa de
sobrecualificacién do persoal, especialmente nos
subgrupos Cl e C2. A elevada previsidon de xubilaciéons no
futuro proximo esixiranos habilidade para obter o maximo
proveito do talento xa existente na institucion. Ademais,
tras o proceso de funcionarizacioén, é precisa unha
redefinicion de itinerarios e perfis tipo para as principais
areas do PTXAS (administracion, laboratorios, bibliotecas,
TIC, apoio a docencia e investigacion, servizos ao
estudantado), de maneira que se facilite a promocién
profesional e cada persoa tefia a certeza de que
competencias se requiren, que vias de progresion caben e
gue formacién é dtil. Negociaremos unha matriz de
competencias por perfis con exemplos de traxectorias
posibles, e publicaremos uns criterios coherentes, asi
como calendarios de promociéns internas verticais e
horizontais. O obxectivo é reducir a arbitrariedade,
mellorar a motivacion e facilitar unha planificacion realista
das carreiras. Estes itinerarios e perfis seran a base técnica
para a carreira profesional e para o plan de formacién que
son obxecto doutras medidas, garantindo coherencia
entre o que se fai, 0 que se acredita e o que se recofece.
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Beneficiario:
PTXAS

Ve

TRANSFORMACION 2

BLOQUE 1 — CARREIRA E XUSTIZA PROFESIONAL

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Xerencia

Campus:

Todos

Carreira profesional: implantacion
sostida que garanta o relevo
xeracional.

Moitas persoas do PTXAS tefien hoxe a sensacion de que,
unha vez que acceden a un posto, as posibilidades reais de
progresion ou cambio durante a suUa traxectoria
profesional son limitadas. O impacto na motivaciéon co
paso dos anos non é neutro. Por iso é fundamental
garantir unha implantacion sostida e coherente da carreira
vertical e horizontal, con criterios publicos e
procedementos axiles e eficientes. Ao igual que coas
promocidns internas, negociaremos un calendario anual
estable para os procesos de provision. Dada a prevision do
numero de vacantes que se produciran nos vindeiros anos,
negociarase a posta en marcha dun sistema de concurso
aberto e permanente que axilice as coberturas definitivas,
evitando a utilizacion recorrente de comisions de servizo
de longa duracién e proporcionando estabilidade as
carreiras do persoal. Ao tempo promoveranse 0s CONCUrsos
especificos con suficiente antelaciéon para asegurar un
correcto relevo, evitando a perda de memoria institucional
e garantindo a continuidade operativa no caso de retiros
en postos de alta especializacion. A carreira horizontal
estara ligada a competencias e responsabilidades,
incorporando unha avaliacion do desempeno sinxela e con
garantias, con indicadores claros e dereito de
revisién/alegaciéns. Incorporard un recofilecemento
retributivo progresivo por subgrupos e niveis, implantado
de maneira plurianual e sostible dentro do marco
normativo e orzamentario. Para facilitar a posta en marcha
de todos os procesos que esixirdn as continxencias dos
anos vindeiros é imprescindible unha aposta estratéxica
na area de xestidén de recursos humanos de PTXAS,
reforzdandoa cunha vicexerencia competente e proactiva e
dotandoa de medios humanos e tecnoldxicos, asi como
dunha estrutura acaida as novas necesidades. O obxectivo
é facer a progresiéon profesional mais axil, xusta,
transparente e motivadora, e alifar asi o recofecemento
co valor que o PTXAS achega aos servizos que presta a
nosa institucion.
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interno e adscriciéon provisional do persoal de

Todos administracion e servizos da Universidade de Vigo, que
clarifigue as regras e recolla as derivadas dun sistema
dixital para chamamento de persoal de listas de agarda
gue remate co actual protocolo de correo electréonico e
chamada telefénica. Para o acceso, negociaranse temarios
pechados, con referencias bibliograficas transparentes e
contidos acaidos as funcidns a desenvolver na escala @ que
se acceda. Ilgual principio de adecuacién as funciéns
utilizarase nos procesos de ampliacion de listas cando
sexan precisos. O Plan continuo de formacion do PTXAS,
definido mais adiante neste programa, contemplara as
necesidades especificas do persoal interino, procurando
que os mddulos formativos aos que tefia acceso sexan de
proveito non so para a sua capacitacion profesional senén
tamén para o acceso a funcién publica. O obxectivo é
cumprir co dereito 4 igualdade de trato e condicidons
laborais que o persoal interino ten reconecido, garantindo
Nno acceso a funcidn publica universitaria os dereitos de
meérito, capacidade, igualdade e publicidade.

N
2z < Beneficiario: G 7 ° f ° |
O Z arantias e xustiza profesiona
PTXAS . .

o 9 para o persoal interino.
74 2}

L Prazo
z LL O contexto actual, unha vez rematados os procesos de
(a4 O Ecuador do estabilizacion establecidos na lei 20/2021 e coa vista nas
O (a4 mandato medidas impostas por Europa para evitar o abuso da
b's (a ¥ temporalidade, esixe unha planificacion axil e eficiente que
4 < nos permita cumprir cos prazos legais das convocatorias,
< N Responsable: sempre de acordo coas previsions do Plan de Ordenacion
= Xerencia de Recursos Humanos e coas ofertas de emprego publico.
= v Neste marco, negociarase proactivamente coa

3 representacion de persoal a publicacion periédica de

prazas para facilitar asi as oportunidades de estabilizacion,

w procurando a progresiva implantacion do subgrupo C2

< como subgrupo minimo de acceso nas subescalas que

E proceda. Planificarase unha redefinicion e refundicion da

L normativa interna sobre seleccion temporal, acceso

a4 Campus:

<

(@)

F

L

o>

-

m
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Beneficiario:
PTXAS

Ve

TRANSFORMACION 2

BLOQUE 2 — ORGANIZACION, PERSOAL E DIMENSIONAMENTO

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Xerencia

Campus:

Todos

Ve

RPT estratéxica e organigrama
funcional: do mapa do pasado ao
modelo de servizos do futuro.

Non vimos a replicar inercias. Queremos que a RPT
responda ao modelo de universidade que arelamos e
CUXOSs trazos se describen neste programa. A RPT
converterase nunha ferramenta que favorecera a
culminacidn do proceso de funcionarizacién, consolidando
a profesionalizacién de subescalas, habilitando a
posibilidade de novos itinerarios que xeren espazo para a
promocidn profesional, e tamén abrindo via a creacién de
novas unidades administrativas en ambitos como xestion
econdmica ou ordenacidon académica, asi como direccions
técnicas en areas especificas como emprego ou calidade.
Para iso, impulsaremos unha revisién integral e estratéxica
da RPT que adapte funcidns, categorias e perfis ds novas
realidades da universidade (dixitalizacion, servizos
avanzados, apoio a investigacion e a docencia). Non
prometemos unha reforma express, dado que unha RPT
eficiente require analise técnica, datos e contraste. En
consecuencia, farémola por fases, con prazos publicos, en
coordinacién coas unidades e negociacién coa
representacion do persoal. En paralelo, o Plan Operativo
de Transformacién Organizativa e Dixital (explicado na
misidn de gobernanza) xerard os estandares e as
evidencias que nos permitiran incorporar melloras
progresivas e axustes parciais na RPT ao longo do proceso,
sen agardar a unha revision de todo ou nada. A revision
partira dunha foto inicial de funciéns reais e cargas por
unidades e estruturarase por fases: (1) organigrama
funcional e mapa de procesos dos servizos, con claridade
de roles e responsabilidades e elaboracion de guias
operativas minimas (“manual funcional” por perfis e
unidades); (2) definicidon de perfis e capacidades necesarias
(@ arquitectura dos servizos que queremos para o futuro);
(3) proposta técnica de RPT e plan de transicion. Isto
permitirda homoxeneizar criterios entre campus, eliminar
conflitos de atribuciéon entre PTXAS e PDI e sistematizar a
xestion diaria. O obxectivo é eliminar disfuncions, clarificar
responsabilidades e asegurar que a organizacién do
traballo responda ao que a universidade precisa para
enfocar o futuro, non para reaccionar ante o pasado.
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Beneficiario:
PTXAS

Ve

TRANSFORMACION 2

Prazo

1ano

Responsable:

Xerencia

Campus:

Todos

Ve

Cobertura de vacantes e
dimensionamento: fin do “apagar
lumes” como norma.

Aseguraremos un enfoque proactivo na cobertura de
prazas vacantes e no dimensionamento de equipos, con
atencion especial as unidades e momentos especialmente
criticos. Elaborarase un mapa que recolla as unidades e
etapas criticas para a cobertura de vacantes e
substitucions, e definiranse prazos maximos e
proporcionados de resposta, con seguimento peridédico e
informacidn agregada para evitar improvisaciéon e
sobrecarga crdnica. Este mapa basearase no organigrama
funcional e nas cargas reais por procesos, e revisarase
anualmente. Traballarase co principio de que ningun
posto previsto na relacién de postos de traballo podera
guedar desocupado sine die, asi como de que as ofertas
por acumulacion de tarefas, cando sexan necesarias, tefan
unha duracién acaida, que ofreza minimos razoables de
estabilidade as persoas e as unidades, garantindo a
eficacia das substitucions. Dentro da remodelacion
estratéxica da area de recursos humanos do PTXAS
traballarase, en coordinacidon co persoal do ambito, na
implantacion de sistemas tecnoldxicos que axilicen e
fagan mais obxectivas as coberturas por comisiéns de
servizo e listas de agarda. O obxectivo é diminuir tensiéns,
mellorar a calidade do servizo e poner fin a unha forma de
funcionar baseada en vacantes sen cubrir, sobrecarga
cronica e solucions improvisadas.

BLOQUE 2 — ORGANIZACION, PERSOAL E DIMENSIONAMENTO
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\ Beneficiario Plan de Ordenacién de Recursos
s Humanos: prevision, equidade e
Prazo control.
1ano

Implantaremos un Plan de Ordenacién de Recursos
Humanos para o PTXAS, con planificaciéon anual e
horizonte plurianual, para deixar atras a improvisacion e
dotar a universidade dun marco estable de prevision,
Xerencia distribucién e seguimento do persoal. O plan ligarase as
necesidades reais dos servizos, as previsions de
xubilaciéns, aos picos de actividade e as prioridades
estratéxicas da universidade, e fixara criterios publicos de
priorizacion (unidades criticas, impacto en persoal,
docencia, investigacion e estudantado, riscos por
sobrecarga). Tera seguimento con indicadores agregados
(vacantes, tempos de cobertura, carga estrutural e riscos)
para asegurar control, correcciéon e mellora continua.
Todos Como parte deste marco, redefiniremos e publicaremos
un novo Mmodelo estable de mobilidade interna do PTXAS,
adaptado aos itinerarios profesionais e con criterios
obxectivos e garantias de equidade entre campus e
unidades, para ordenar mellor a asignacion de efectivos e
responder con mais coherencia as necesidades temporais
e estruturais. O plan desenvolverase con instrumentos
organizativos e de planificacion compatibles coa relacién
de postos de traballo vixente, e servird como base para a
sUa revisiéon progresiva polos procedementos
correspondentes. O obxectivo é gafar capacidade real de
resposta, equidade e control, especialmente nunha
universidade multicampus como a nosa.

Responsable:

TRANSFORMACION 2

BLOQUE 2 — ORGANIZACION, PERSOAL E DIMENSIONAMENTO

Campus:

Ve
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Beneficiario:
PTXAS

Ve

TRANSFORMACION 2

Prazo

1ano

Responsable:

Xerencia

Campus:

Todos

Ve

Flexibilidade responsable e
teletraballo nas unidades que sexa
viable.

Analizando os resultados de experiencias previas,
desenvolveremos unha politica de traballo flexible e de
teletraballo que se estenda a todas as unidades nas que
sexa viable, subordindndoa as necesidades do servizo e &
garantia de atencién d comunidade universitaria.
Estableceranse regras operativas claras (tramos de
presenza comun, marxes de flexibilidade, coordinacion e
métodos transparentes para un control eficaz do
cumprimento de obxectivos), co compromiso explicito de
non penalizar unidades con tarefas presenciais nin crear
desigualdades entre campus. A flexibilidade aplicarase
mediante solicitude e autorizacion motivada. Como
medida que contriblUa & sostibilidade e a conciliacion,
negociarase a aplicacion de medidas especificas de
adaptacion da xornada semanal para o persoal que tena
que facer desprazamentos longos ao seu posto de traballo.
Estas medidas non supordn incremento de persoal nin do
Capitulo |, e estaran orientadas a mellorar a organizacion
do traballo e a facilitar a conciliacion da vida laboral e
familiar, non a reducir esixencia, responsabilidade ou
produtividade.

BLOQUE 3 — CONDICIONS DE TRABALLO, BENESTAR E SEGURIDADE
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Beneficiario:
PDI / PTXAS

Ve

TRANSFORMACION 2

Prazo

1ano

Responsable:

Xerencia

Campus:

Todos

Ve

Conciliacion corresponsable:
transparencia, equidade entre
campus e unidades, e mellor
organizacion do tempo.

Definiremos un marco comun de organizacién do tempo e
conciliacién para reducir arbitrariedade, urxencias
innecesarias e penalizacidns asociadas as
responsabilidades de coidado, & saude ou a outras
situacioéns persoais que requiren adaptacion temporal. No
primeiro ano realizaremos unha anélise de cargas e picos
de traballo por unidades e campus (docencia e servizo,
xestion e tarefas non reconecidas) incorporando a
avaliacion do impacto por xénero, responsabilidades de
coidado e outras circunstancias que condicionan a
disponibilidade horaria, co fin de detectar patréons que
prexudican a conciliacion e a equidade interna. A partir
dese diagndstico estableceremos regras comuns:
antelacion minima para convocatorias e cambios
organizativos cando proceda, criterios de urxencia e
coordinacién entre unidades para evitar interrupcions
constantes, e estandares de planificaciéon que melloren a
previsibilidade operativa. Estableceranse tamén criterios
transparentes para a flexibilidade horaria e o teletraballo
nas unidades onde sexa posible, asi como un
procedemento axil e trazable de adaptacion temporal da
dedicacién en situacions acreditadas, incluidas as
relacionadas coa saude, os coidados ou a violencia de
xénero, garantindo equidade entre campus e unidades. O
sistema contara con indicadores anuais e revision
periddica con medidas correctoras. O obxectivo é avanzar
cara a unha universidade mellor organizada, mais
previsible e mais xusta no dia a dia, cunha conciliacién real
e compatible co funcionamento eficaz dos servizos.

BLOQUE 3 — CONDICIONS DE TRABALLO, BENESTAR E SEGURIDADE
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N w
2z @] Beneficiario: -4 d ° I b H
O < Prevencion de riscos laborais e
PTXAS ..
o 2 plans de autoproteccion
(a4 .
§ D Prazo actualizados por centros e campus.
(a4 8 Ecuador do
8 (7)) mandato Actualizaremos avaliacions de risco e plans de
7)) L autoproteccidén con enfoque multicampus e por centros, e
Z ) implantaremos un calendario formativo anual en PRL
(a4 Responsable:
< < ) adaptado aos perfis e tarefas do PTXAS, incorporando
X = Xerencia simulacros e acciéns practicas por unidade cando proceda.
- (‘u’} O obxectivo é reducir exposicions e incidencias, mellorar a
Z capacidade de resposta e facer que a prevencion sexa Util
L na practica, e non sé documentacion.
& Campus:
O Todos
-
-
<
11
<
(a4
=
(11
Qo
n
Z
‘O
O
&
Z
(@)
O
M
Ll
o
(@)
-
(01
CARMEN GARCIiA MATEO | PROGRAMA DE GOBERNO 58



Beneficiario:
PTXAS

Ve

TRANSFORMACION 2

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Xerencia

Campus:

Todos

Ve

Desconexion dixital e reducion de
carga administrativa: estandares
de atencion e eliminacion de
retraballo.

Ordenaremos as comunicacions e as solicitudes internas
para protexer o tempo de traballo efectivo e mellorar a
calidade do servizo. Definiremos regras claras de atencién
(franxas, canles, prazos razoables e que se considera
urxencia real), priorizando unha canle Unica rexistrada
para as peticidons non urxentes, evitando interrupciéns
constantes, duplicidades e dependencia de contactos
informais. En paralelo, poremos en marcha un plan de
reducion de carga administrativa, duplicidades e tarefas
repetidas: revision de procedementos que fan facer dudas
veces o mesmo, simplificacion de fluxos, eliminacion de
solicitudes innecesarias e mellora de formularios e
ferramentas corporativas. Este marco coordinarase co
réxime de disponibilidade, para cortar a cultura da
urxencia permanente sen reducir a capacidade de
resposta cando haxa necesidades reais. O obxectivo é
protexer a saude laboral e mellorar a calidade do servizo a
comunidade universitaria.

BLOQUE 3 — CONDICIONS DE TRABALLO, BENESTAR E SEGURIDADE
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N
2z > Beneficiario: C l d' ° I d ° °
O = p , anlie aixital de primeira resposta
PTXAS / PDI . . .
o § Estudantado e triaxe integrada cos servizos.
S 4
(a4 O Prazo Implantaremos unha canle dixital de primeira resposta
O L Ecuador do gue permita orientar 8 comunidade universitaria nas
b") a) mandato consultas mais habituais e repetitivas, guiando
Z < correctamente solicitudes, tramites e procedementos
< a) antes de chegar a atenciéon directa do PTXAS. Esta canle
— Responsable: . . . o
(a'd [8) ofrecera informacion clara baseada en contidos oficiais e
= < Xerencia actualizados, axudara a identificar a canle correcta e
o} permitira rexistrar solicitudes completas cando proceda,
< reducindo erros, interrupciéns e retraballo. A ferramenta
O estard integrada cos servizos internos e contara sempre
L c ' cunha opciodn clara de derivacion & atencion humana
(7)) ampus: cando a situacién o requira, e non se empregara para
O Todos asuntos sensibles nin para decisidns con impacto xuridico.
N O obxectivo é reducir a carga de consultas repetitivas,
> mellorar a calidade das solicitudes que chegan aos
x servizos e liberar tempo do PTXAS para tarefas de maior
(1] valor.
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Beneficiario:
PTXAS

Ve

TRANSFORMACION 2

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Xerencia

Campus:

Todos

-

Plan continuo de formacion do
PTXAS ligado a carreira, aos
servizos e a dixitalizacion.

Articularemos as acciéns formativas do PTXAS nun plan
continuo de formacién, coordinado cos itinerarios
profesionais, coa planificacién de persoal e coa
modernizacion real dos servizos. O plan estruturarase por
perfis profesionais e necesidades reais do traballo diario, e
revisarase anualmente para garantir utilidade, equidade
multicampus e impacto efectivo na organizacion.

A formacién tera catro eixos: (1) formacion ligada a carreira
e aos perfis profesionais, para apoiar a progresion
horizontal e vertical; (2) formacion para a mellora de
procedementos e servizos, na que sera substancial a
preparacion no uso de ferramentas de intelixencia
artificial, e que estard orientada a reducir retraballo, erros
recorrentes e interrupcions; (3) recapacitacion dixital por
perfis, con itinerarios acreditables internamente e
incidindo en que todo o persoal, con independencia da
area na que preste 0s seus servicios, adquira unha
formacion basica en todas as plataformas e ferramentas
corporativas; (4) competencias transversais Utiles
(comunicacién e idiomas) ligadas a funciéns con
interaccion internacional, mobilidade e apoio a proxectos.
Dentro deste mesmo plan promoverase unha lina
especifica en competencias dixitais que garanta a 6ptima
prestacion de servicios en modalidade non presencial e
outra lifa, de formacién previa, dirixida ao persoal de listas
de agarda que facilite a sua acollida cando se incorpora
por vez primeira a postos na Universidade de Vigo. Nun
marco de implantacidn da cultura interxeneracional,
impulsarase a figura do mentor senior que contribuird a
evitar a perda de conecemento por xubilacions,
especialmente en postos de alta especializacién. O
obxectivo é fomentar a aprendizaxe continua e o
desenvolvemento profesional como piares fundamentais
dunha universidade comprometida co servizo publico de
calidade.

BLOQUE 4 — MODERNIZACION DE SERVIZOS E CAPACIDADE OPERATIVA
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N
% E Beneficiario Programa de intercambio de
PTXAS o o
O é aloxamentos con visitas
‘z‘: ol voluntarias e aprendizaxe entre
x o " servizos.
O L Ecuador do
LL [a) mandato o . ) »
n < Contribuiremos a consolidacion do programa de
Z intercambio de aloxamentos universitarios como unha
&)
é — Responsable: iniciativa estable. A universidade favorecera este enfoque
) . facilitando ademais unha oferta diferente de destinos e
= Xerencia
g periodos nos que sexa posible realizar visitas e intercambio
o
< de experiencias, coordinando contactos cos servizos de
8] acollida e priorizando as solicitudes que incldan un
itinerario formativo (non ten que ser necesariamente
LLl
Campus: formal) co seu correspondente informe de boas practicas
8 Todos gue permitird alimentar un repositorio interno de
N propostas de mellora para os servizos. A implantacion
— incluira unha avaliacion anual (participacion, utilidade e
E ideas aplicables), e podera abrirse progresivamente a
Ll outros colectivos.
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Beneficiario:
PTXAS

Ve

TRANSFORMACION 2

Prazo

1ano

Responsable:

Xerencia

~

Campus:

Todos

-

Comunicacion fluida e
participacion do PTXAS na
gobernanza.

Reforzaremos a participacion do PTXAS en 6rganos e
comisions que afectan ao desefio e mellora de servizos,
incorporando a sUa experiencia operativa nas tomas de
decision. A planificacion de reuniéns periddicas e estables
entre o equipo de goberno e o persoal responsable das
unidades garantira o conecemento por estes das linas
estratéxicas e programaticas, facilitando a sua
participacion directa na concreciéon e aplicacion das
mesmas. Fomentarase a creacion de canles de
colaboracion entre as unidades administrativas/técnicas e
as estruturas académicas co obxectivo de que se
compartan os procedementos e se integren procesos,
evitando as duplicidades e optimizando a eficiencia
operativa. Estableceranse ademais outros mecanismos de
consulta con retorno (o que se acepta, © que non e o por
gue) e recofecerase de xeito efectivo a contribucion por
parte do PTXAS a proxectos de mellora e innovacion
interna. O obxectivo € aumentar eficacia,
corresponsabilidade e calidade de servizo, evitando que as
decisions se tomen sen coflecer as condicions reais de
execucion.

-

BLOQUE 5 — COMUNICACION, PARTICIPACION E RECONECEMENTO INSTITUCIONAL
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Beneficiario:
PTXAS

Ve

TRANSFORMACION 2

Prazo

Todo o mandato

Responsable:

Xerencia

~

Campus:

Todos

-

Reconecemento institucional e
sentimento de pertenza a
institucion.

Estableceremos mecanismos de recofiecemento
vinculados ao servizo 4 comunidade universitaria (boas
practicas, melloras de procesos, atencion excelente,
innovacion interna), con criterios claros, trazabilidade,
visibilidade institucional e reflexo na carreira profesional.
Realizaranse actos institucionais que dean visibilidade as
tomas de posesion tras os procesos selectivos do PTXAS,
Nos que se ponerd en valor que a capacidade e esforzo do
PTXAS non so beneficia a sla progresion profesional senén
gue tamén contribUe a excelencia da institucion. O
reconecemento estara orientado a reforzar o orgullo
profesional e a mellora continua, evitando férmulas
simbdlicas sen impacto, pofiendo asi en valor o papel do
PTXAS no funcionamento diario da universidade e
recuperando o seu sentimento de pertenza a institucién. O
obxectivo é implantar unha cultura institucional de
respecto ao mérito profesional que favoreza a
identificacion de todos os colectivos cos obxectivos da
Uvigo.

-

BLOQUE 5 — COMUNICACION, PARTICIPACION E RECONECEMENTO INSTITUCIONAL
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2.5

TRANSFORMACION 03

Un PDI con mellores condicions para
ensinar, investigar e contribuir:
docencia transformadora,
INnvestigacion con proposito, maior
relevancia social.
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V4

TRANSFORMACION 3

P

P

PLANIFICACION, ACCESO E PROMOCION

-

BLOQUE 1 — PROFESORADO E CARREIRA ACADEMICA

Beneficiario:

PDI / Axudantes
Doutores /
Estudantado /
Predocs /
Posdocs /
Persoal
Investigador /
Profesorado
Asociado

Prazo

T1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador

Campus:

Todos

Reconecemento da carga docente
real: grupos grandes, sobrecargas
e criterios claros.

A UVigo debe avanzar cara a un modelo mais xusto de
recoNecemento da actividade docente do PDI, baseado en
criterios estables que tefian en conta a carga real. Nos
ultimos anos, algunhas normas resultaron excesivamente
complexas, deixaron sen recofiecemento claro tarefas
académicas relevantes e, mesmo cando reconecen
formalmente horas de traballo, imponen limites que
impiden que ese reconecemento tefa efecto real sobre a
carga docente, xerando sensacion de arbitrariedade e
desconfianza.

Abordaremos esta situaciéon mediante unha revision dos
criterios de planificaciéon docente que permita reconecer
de forma mais axeitada a complexidade organizativa e
avaliadora e as situacions de sobrecarga estrutural, como a
docencia en grupos numerosos. Esta revision debera
permitir tamén, con criterios graduados e compatibles coa
planificacion académica de centros e departamentos, o
reconecemento doutras responsabilidades académicas de
alta esixencia e impacto institucional que hoxe tefen
escaso ou nulo reflexo na carga docente, entre elas a
direccion de proxectos estratéxicos de investigacion.
Como primeira medida prudente e aplicable desde o
inicio, establecerase un recofecemento reforzado para os
supostos definidos como docencia masiva, cunha
referencia minima orientativa de cando menos un 10%
adicional por crédito. Esta revisién aplicarase con caracter
prioritario @ docencia de primeiro curso e as materias con
maior intensidade de seguimento, incluindo aquelas con
grupos numerosos, practicas e laboratorio, onde a carga
docente real non sempre queda ben reflectida polos
criterios ordinarios. Desenvolverase unha fase inicial con
avaliacion de resultados, que permitira valorar a sua
extensiéon progresiva a outros cursos e titulaciéons en
funcion da viabilidade organizativa e orzamentaria.
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UN PDI CON MELLORES CONDICIONS PARA ENSINAR, INVESTIGAR
E CONTRIBUIR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACION

CON PROPOSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL

V4

TRANSFORMACION 3

P

PLANIFICACION, ACCESO E PROMOCION

P

Beneficiario:

PDI / Axudantes
Doutores /
Estudantado /
Predocs /
Posdocs /
Persoal
Investigador /
Profesorado
Asociado

Prazo

T1ano

Responsable:

Vicerreitoria de

A auditoria integral das contas da UVigo comprometida
para o inicio do mandato permitira revisar e axustar este
minimo inicial con datos reais e criterios comypartidos, e
ofrecera ademais unha base sélida para fundamentar, no
marco normativo e organizativo aplicable, o
reconecemento doutras sobrecargas estruturais
relevantes para a capacidade investigadora e a proxeccion
internacional da universidade. Queremos construir un
sistema de reconecemento mais xusto, pero tameén serio e
sostible: con medidas aplicables desde o inicio, avaliacion
dos seus efectos e capacidade para ampliar o modelo con
garantias, evitando promesas maximalistas sen soporte
técnico, xuridico nin orzamentario.

< Profesorado e
O Persoal
2 Investigador
‘W
a] .
< Campus:
®)
74 Todos
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1ano acreditacions e sobre a evoluciéon dos procesos, reforzando
a seguridade, a confianza e a capacidade de planificacion
do profesorado. Nos procesos que dependan da UVigo,
publicaremos os criterios de aplicacion, os calendarios

Responsable: . . o . .
orientativos e as previsidons anuais de promocion e

M Z
Z "9 Beneficiario: ° HH * L e
£ G Carreira e estabilizacion:
9 (o) PDI / Axudantes . e . . . ..
O g Doutores / itinerarios previsibles e promocion
Pred o
< g redocs / transparente e sostible.
> a Posdocs /
X w Persoal
8 8 Investigador / Descricion: Impulsaremos un marco de carreira e
N 3 Profesorado estabilizacion do PDI mais previsible para todas as figuras,
Z O Asociado transparente e sostible, para que cada persoa saiba con
< <. antelaciéon cales son as regras, os tempos e as
x zZ Prazo posibilidades reais de promocién e consolidacion.
- ‘8 Manteremos informacién publica e actualizada sobre as
<
O
=
Z
<
J 3 . Ve
9: Vicerreitoria estabilizacién, vinculdndoos & capacidade real da
de Profesorado universidade e & sia responsabilidade institucional. A
e Persoal carreira académica non pode depender da improvisacion
. Investigador nin de automatismos que acaben trasladando ao futuro os

custos das decisidns do presente, nin quedar subordinada
as estratexias conxunturais doutras institucions alleas as
Todos prioridades da propia UVigo. Queremos unha politica de
profesorado que dea seguridade as persoas e, a0 mesmo
tempo, fortaleza & universidade: con criterios publicos,
explicacions claras, equilibrio entre ambitos e
compromisos que a UVigo poida soster con credibilidade.
Ao mesmo tempo, melloraremos a informacion, o
acompanamento e a claridade procedemental para evitar
erros, atrasos e sensacion de arbitrariedade. Porque
gobernar non é tramitar expedientes, sendn priorizar con
criterio e dar resposta ao conxunto da universidade cun
horizonte académico e econdmico de longo prazo.

Campus:

BLOQUE 1 — PROFESORADO E CARREIRA ACADEMICA
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M Z
‘0 ciarior o .
cz) g  Ceneficlario: Criterios estables, transparentes
(o) PDI / Axudantes . ..
6 g Doutores / e consistentes para a seleccion
< ¢ Predocs /
S £ pocdocs/ de profesorado.
X w Persoal
(@) 8 Investigador / Hoxe, mesmo en prazas da mesma area e nun curto
(I'}') 3 Profe.sorado espazo de tempo, poden variar de forma dificil de xustificar
Z O Asociado os criterios de afinidade ou a valoraciéon de méritos
< <. semellantes: publicacidons equivalentes que reciben
x zZ puntuaciéns distintas, cambios na ponderacién real entre
- 9 Prazo investigacion, docencia ou transferencia, definicidons de
2 lano afinidade que se estreitan ou amplian segundo a
(@) (Fase 1) convocatoria, ou interpretaciéons diferentes sobre os
E meéritos avaliables como experiencia docente ou
Z Ecuador do investigadora relevante. Estas variacions xeran incerteza,
5 mandato debilitan a confianza no procedemento e alimentan a
o (Fase 2) percepciéon de arbitrariedade. Dificilmente se pode falar de

excelencia e atraer talento se o acceso a carreira

Responsable: _ .
académica se percibe como un xogo de regras

. Vicerreitoria de cambiantes. Deste xeito, ainda que xa existe un marco
Profesorado e basico de valoracion, cOmpre avanzar: impulsaremos unha
Persoal maior explicitacién dos criterios, referencias comuns de
Investigador interpretacion e melloras na motivacion e trazabilidade

das valoracidns, co fin de reforzar a seriedade, a
consistencia e a confianza nos procesos de seleccion e de
Todos reducir a variabilidade excesiva que hoxe acaba xerando
reclamacions e percepciéon de inxustiza. O obxectivo non é
uniformizar de maneira rixida realidades académicas
distintas nin substituir o xuizo académico das comisions
por unha taboa pechada. Debe seguir habendo marxe
para diferenzas razoables entre ambitos e especialidades,
pero esa diferenza ten que estar ben xustificada, e debe
ser proporcionada e coherente. O que compre corrixir non
é a diversidade de criterios, sendén a sUa aplicacion
excesivamente dispar ou insuficientemente motivada.
Comezaremos cunha primeira fase de ordenacién e
explicitacion de criterios para prazas de Axudante
Doutor/a e, tras avaliar indicadores (reclamaciéns, tempos
e consistencia inter-areas), estenderemos
progresivamente o modelo ao resto de figuras, mantendo
un nucleo comun e respectando as especificidades de
cada ambito.

Campus:

BLOQUE 1 — PROFESORADO E CARREIRA ACADEMICA
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P

~ Beneficiario Planificacion plurianual de
PDI / Axudantes . ope .
Doutores plantilla e reequilibrio entre
dambitos.
Prazo
1ano Elaboraremos un Plan Plurianual de Plantilla do PDI

(horizonte 4-6 anos) con seguimento anual, para anticipar
necesidades e corrixir os fortes desequilibrios entre
ambitos de cofecemento que hoxe sufrimos. O plan
combinara indicadores obxectivos (carga docente por PDI,
estrutura por categorias, prevision de xubilacidns,
temporalidade, capacidade investigadora e necesidades
docentes especificas) cun mecanismo de revision

TRANSFORMACION 3
PLANIFICACION, ACCESO E PROMOCION

Responsable:

Vicerreitoria de periddica para evitar inercias e asegurar unha
Profesorado e universidade equilibrada entre campus e ambitos. En
Persoal calquera caso, a experiencia recente amosa que non
Investigador abonda con dispofer de instrumentos de planificaciéon e

seguimento: é imprescindible tamén actuar conforme a
eles e, cando non sexa posible, motivar e facer explicitas as
Todos razons. A planificacion orientarase a: (1) reducir
sobrecargas docentes persistentes nos ambitos mais
tensionados; (2) evitar tapons recorrentes na incorporacion
e na progresion profesional; (3) garantir capacidade
docente e investigadora suficiente nunha universidade
xeralista. Publicarase informacién agregada anual,
segregada por ambitos, e as decisions sobre oferta de
prazas explicaranse con trazabilidade, sempre alinadas co
marco de financiamento do sistema universitario galego e
coa disponibilidade orzamentaria. O obxectivo é asegurar
equidade institucional e a sustentabilidade a longo prazo,
cunha planificacién responsable que toda a comunidade
UVigo poida constrastar.

Campus:

-

BLOQUE 1 — PROFESORADO E CARREIRA ACADEMICA
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V4

TRANSFORMACION 3

P

P

PLANIFICACION, ACCESO E PROMOCION

-

BLOQUE 1 — PROFESORADO E CARREIRA ACADEMICA

Beneficiario:

PDI /
Estudantado /
Persoal
Investigador
Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador

Campus:

Todos

Xestion responsable e axil do
profesorado temporal/sustituto
para a cobertura docente.

Precisamos un sistema axil e xusto para cubrir a docencia
cando xorden baixas, permisos ou incidencias sobrevidas.
Non & que o sistema funcione mal; € que estd desefiado
para ir lento. O problema, porén, non é sé de temypos,
senén tamén de modelo: unha universidade responsable
non pode depender de procedementos obsoletos nin de
solucions informais para resolver necesidades urxentes.
Por iso reformaremos a normativa e a xestion do
profesorado temyporal para compatibilizar axilidade,
equidade e seguridade xuridica. Implantaremos un
sistema dixital de xestion das listas que permita
chamamentos simultaneos, resposta en tempo real e
asignacion automatica por orde de prelacién entre as
persoas realmente disponibles. As persoas integrantes das
listas poderan actualizar preferencias de campus, horarios
e dedicacion, reducindo renuncias de Ultima hora e
acelerando a cobertura efectiva da docencia. Facilitaremos
tamén a participacion do persoal investigador contratado
nas listas de profesorado de substituciéon, sempre que
cumpra os requisitos de titulacién e compatibilidade,
eliminando barreiras innecesarias e evitando que esta
posibilidade dependa de solucidons informais ou
adaptacions contractuais ad hoc. Ao mesmo tempo,
revisaremos o réxime de renuncias e penalizacidns para
substituir esquemas excesivamente rixidos por criterios
mais proporcionados e claramente definidos.
Melloraremos tamén o baremo, mantendo o principio dos
10 méritos pero corrixindo descompensacions e facendo
mais explicitos os criterios de avaliacion. Ademais,
reforzaremos o control da temporalidade para evitar que
figuras pensadas para necesidades extraordinarias acaben
cubrindo de maneira continuada necesidades estruturais.
A universidade debera responder con mellor planificacion
e con regras mais claras, reducindo a dependencia de
soluciéns improvisadas e contribuindo tamén a
preparacion de canteira académica ante as necesidades
de relevo. O obxectivo é pasar dun sistema lento e pouco
adaptado & realidade a un modelo axil e
institucionalmente responsable.
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P
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PLANIFICACION, ACCESO E PROMOCION

-

BLOQUE 1 — PROFESORADO E CARREIRA ACADEMICA

Beneficiario:

PDI /
Profesorado
asociado

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador

Campus:

Todos

Estabilidade, dignificacion e uso
responsable do profesorado
asociado.

Impulsaremos unha politica clara para o profesorado
asociado que combine tres obxectivos: mais estabilidade,
mais reconecemento institucional e unha integracion
mais digna na vida universitaria. A UVigo completara con
transparencia, equidade e didlogo os procesos de
estabilizacion e adaptacion derivados do novo marco legal,
dando ao colectivo maior previsibilidade, informacion clara
e regras comprensibles sobre funcidns, dedicacidén e
continuidade. O profesorado asociado non pode seguir
vivindo entre a incerteza e a sensacion de ser
imprescindible para a docencia e, a0 mesmo tempo,
sentirse periférico na institucion. Melloraremos a sua
integracion académica e organizativa, garantindo acceso &
informacion, aos recursos docentes e as canles de
participacion necesarias para exercer o seu labor con
dignidade e sen depender de solucidns informais.
Queremos que a UVigo recofeza mellor o valor dun
colectivo que achega experiencia profesional e conexion
coa realidade social e institucional. Esta medida ira
acompanada dunha mellor planificacién docente e dun
seguimento mais coidado das necesidades académicas,
para reducir improvisacions, dar mais coherencia ao
sistema e ofrecer mais seguridade a todas as partes. O
obxectivo € unha UVigo mais seria, mais xusta e mais
respectuosa co seu profesorado asociado.
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M

= Beneficiario Tempo académico sostible:

9 PDI / Axudantes e oy eoye o -
O Doutores / previsibilidade, compactacion
‘z‘: g::j‘:z// docente e conciliacion

g :Sr:tai\;ador ) corresponsable.

LL Profesorado . -

2] Asociado Conciliar non significa traballar menos, sendén poder
Z organizar mellor o tempo académico con criterios
é Prazo previsibles. Por iso, a planificacion docente debera
- 1ano incorporar, cando sexa compatible coas necesidades e coa

equidade entre areas, centros e titulacions, criterios de
compactacion razoable da docencia e das practicas,
evitando horarios excesivamente dispersos, ocos
improdutivos e cambios de Ultima hora que dificultan a
conciliacion e penalizan a organizacion da actividade
investigadora e persoal. No primeiro ano promoveremos
Responsable: criterios comuns de planificacion e asignacion horaria que
melloren a antelacidn, a coordinacidn e a transparencia,
reducindo improvisacions e desequilibrios evitables.
Revisaranse tamén as dinamicas que concentran picos de
carga en determinados momentos do curso,
especialmente en docencia, avaliaciéon, coordinaciéon e
Campus: tarefas académicas non sempre visibles, para avanzar cara
a unha distribucién mais sostible do traballo.
Estableceranse ademais mecanismos de adaptacion en
situacions acreditadas de coidados, salde ou outras
circunstancias persoais, con garantias de equidade interna
e compatibilidade co funcionamento docente. O obxectivo
€ avanzar cara a unha organizacion mais racional do
tempo académico, mellorando as condiciéns reais de
conciliacion sen deteriorar a calidade da docencia nin a
corresponsabilidade no funcionamento dos centros e
titulacioéns.

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador

-

Todos

-

BLOQUE 2 — EXERCICIO DA PROFESION ACADEMICA: TEMPO, ACOLLIDA, DESENVOLVEMENTO E BENESTAR

CARMEN GARCIA MATEO | PROGRAMA DE GOBERNO 73



UN PDI CON MELLORES CONDICIONS PARA ENSINAR, INVESTIGAR
E CONTRIBUIR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACION

CON PROPOSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL

M

g S

Beneficiario: ° ° ° L .

Z b Acollida e integracion do talento:
9 % PDI / Axudantes . . ..
O @  Doutores/ acollida para novas incorporacions.
< W Predocs /
E 8 Posdocs / Implantaremos un protocolo de acollida para novas
o 4 Persoa.\l incorporaciéns ao PDI: informacidn clara, alta
LL UZJ Investigador / administrativa axil, guia de servizos por campus, acceso
7)) I-I>J Profe.sorado ordenado as ferramentas e procedementos basicos, apoio
Z 4 Asociado a integracion na unidade e rede de mentorizacién interna
< g Prazo (persoa referente). O obxectivo é reducir tempos mortos e
a4 E inseguridades iniciais, mellorar a experiencia de
- 0 Tano incorporaciéon e acelerar a capacidade de ensinar e

"'QJ investigar en condicions dignas desde o inicio.

<Df Responsable:

] Vicerreitoria de

6' Profesorado e

2 Persoal

- Investigador /

8 Xerencia

&

- Campus:

< Todos
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~ Beneficiario: Formacién continua e mobilidade
PDI / Axudantes R R . e
Doutores / como investimento estratexico.
Predocs /
Posdocs

Reforzaremos a formacion continua e a mobilidade do PDI
como unha politica institucional de calidade e
competitividade, non como un “extra” voluntarista. A
UVigo facilitara estadias, actualizacion docente e
investigadora, formacién en competencias dixitais e
metodoldxicas, e aprendizaxe entre pares, con
procedementos simples que non penalicen a participacion
con burocracia, evitando as desigualdades entre centros e
campus. A medida incluird convocatorias e criterios claros,
planificacion anual e apoio administrativo, de maneira que
o tempo investido en mellorar practicas e redes se traduza
en mellor docencia, mellor captacién e mellor reputacion.
No mesmo marco, exploraremos un modelo regulado,
equitativo e avaliable de periodos de
intensificacion/sabatico, orientado a obxectivos verificables
(proxectos, publicaciéns, innovacién docente, captacion,
transferencia cando proceda) e integrado na planificacion
docente para evitar agravios e garantir viabilidade. O
obxectivo é que a mobilidade e a actualizacion sexan

Prazo

TRANSFORMACION 3

BLOQUE 2 — EXERCICIO DA PROFESION ACADEMICA: TEMPO, ACOLLIDA, DESENVOLVEMENTO E BENESTAR

Ecuador do
mandato

Responsable:

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador /
Vicerreitoria de
Investigacion

Campus: i - ) - -
accesibles, Utiles e sostibles, reforzando a UVigo como
\ Todos comunidade académica conectada e moderna.
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UN PDI CON MELLORES CONDICIONS PARA ENSINAR, INVESTIGAR
E CONTRIBUIR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACION

CON PROPOSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL

M
g S
Beneficiario: ° L ° °
Z b Prevencion de riscos laborais e
9 % PDI / Axudantes .
O i Doutores/ cultura preventiva.
< E Predocs /
E 8 Posdocs / Reforzaremos a cultura preventiva con formacién continua
o z Persoa.\l en PRL para o PDI (mddulos por risco e actividade),
LL UZJ Investigador / actualizacion de avaliacions de risco e plans de
7)) I-I>J Profe.sorado autoproteccidon multicampus e por centros, e accions
Z 2 Asociado especificas para practicas e actividades con riscos
< g Prazo (laboratorios, saidas de campo). O obxectivo é reducir
a4 E incidentes e aumentar seguridade e profesionalizacion,
- 0 Ecuador do evitando que a prevencion sexa sé un tramite formal e
"'QJ mandato garantindo condiciéns de traballo seguras nas actividades
< Responsable: docentes e investigadoras.
(a)
3 Xerencia
-
o
O
<
o
o
>
L
=
§ Campus:
E Todos
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Beneficiario: Programa de anos sabdticos con
PDI . . o .
Impacto e retorno institucional.

V4

TRANSFORMACION 3

BLOQUE 2 — EXERCICIO DA PROFESION ACADEMICA: TEMPO, ACOLLIDA, DESENVOLVEMENTO E BENESTAR

Reformaremos o programa de anos sabaticos para
convertelo nun instrumento estratéxico de xestion do
talento e de internacionalizacion. A concesion procurarase
equilibrada por ambitos de conecemento, e basearase
maioritariamente na calidade e viabilidade do proxecto:
obxectivos, plan de traballo, colaboraciéns e impacto
esperable (publicaciéons, proxectos, transferencia). A
mobilidade externa e a apertura de redes contardn como
criterio central, promovendo con nitidez as estadias en
centros de referencia internacionais. No caso do PDI con
etapas recentes de xestion institucional, esa dedicacion
considerarase como circunstancia relevante contextual. En
calquera caso, a avaliacion de todos estes elementos na
proposta realizarase mediante un sistema de revision por
pares externos a UVigo Esixirase ademais retorno
institucional: informe final, sesién aberta e entrega de
materiais/boas practicas, con seguimento anual agregado
(sen datos sensibles) de solicitudes, concesions, destinos e

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador /
Vicerreitoria de
Investigacion

Campus: resultados.
. Todos
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TRANSFORMACION 3

-

BLOQUE 3 — AXUDANTES DOUTORES (AXD): ACOLLIDA SERIA E CUNHA PROMOCION XUSTA E PREVISIBLE

Beneficiario:

PDI / Axudantes
Doutores

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador

Axudantes doutores desde o dia I:
plan de acollida e asesoramento
para carreira académicaq,
complementos e investigacion.

Pese a compartir a mesma figura contractual, a situacion
do profesorado axudante doutor € moi diversa: idades
distintas, ambitos cientificos con practicas diferentes,
departamentos e grupos de investigacion de tamanos e
orientacions plurais, etc. Implantaremos un plan de
acollida especifico para o profesorado Axudante Doutor/a,
cun “manual de benvida” e unha canle de asesoramento
desde o primeiro dia para responder con claridade a
cuestions clave: complementos e dereitos que
correspondan (trienios, quinguenios e sexenios), pasos e
prazos orientativos cara a acreditacion a figuras
posteriores, € apoio practico para integrarse en proxectos
e dindamicas de investigacién sen depender de
informacion informal. O obxectivo é reducir incerteza,
evitar desigualdades por centro/grupo/ambito e facilitar

Campus: que os AXD poidan planificar a sUa carreira e o seu traballo
Todos académico con informacioén fiable e acompanamento
institucional.
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TRANSFORMACION 3

-

BLOQUE 3 — AXUDANTES DOUTORES (AXD): ACOLLIDA SERIA E CUNHA PROMOCION XUSTA E PREVISIBLE

Beneficiario:

PDI / Axudantes
Doutores

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador

Campus:

Todos

Promocién de AXD a PPL/TU:
listaxes actualizadas, criterios
publicos e calendario.

Non debe haber velocidades distintas para executar as
OPES baseadas na interpretacion que un equipo de
goberno faga da capacidade de negociacién de cada
colectivo. Cando a nosa candidatura sostén que TODAS as
persoas importan, faino dende un convencemento ético
pero tamén pragmatico. A capacidade de atraccion de
talento da UVigo para a remuda xeracional depende en
boa medida da transparencia e claridade con que se
perciba a carreira profesional das persoas recén
incorporadas. Por iso estableceremos un marco
transparente e previsible para a promocién do profesorado
Axudante Doutor cara figuras profesionais posteriores, con
planificacion e calendarizacion clara da saida de prazas e
comunicaciéon anticipada dos criterios. Manteranse listaxes
actualizadas de persoas acreditadas e candidatas en todo
momento (non sé en momentos puntuais do ano) e
definiranse criterios publicos de prioridade e ordenacion
(por exemplo, data de acreditacion e outros criterios
obxectivables), con trazabilidade e retorno sobre decisions
e prazos. Necesitamos garantir igualdade de trato, reducir
sensacion de arbitrariedade e permitir que o profesorado
Axudante Doutor poida organizar a sda vida profesional
con previsibilidade, sen depender de dinamicas informais
nin de incerteza permanente.
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DEREITOS CLAROS, APOIO REAL E HORIZONTE PROFESIONAL

BLOQUE 4 — PREDOCS E POSDOCS

Beneficiario:

PDI / Predocs /
Posdocs /

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador /
Vicerreitoria de
Investigacion

Campus:

Todos

Predocs e posdocs sen
improvisacion: itinerarios nitidos,
apoio real e garantias institucionais.

Pofleremos fin & improvisacion e a dependencia de
soluciéns informais no itinerario predoutoral e
posdoutoral. Estableceremos un marco comun de
previsibilidade e apoio, con informacidn clara e accesible
desde o inicio: guia Unica de dereitos e obrigas, prazos e
procedementos clave (contratacions, renovacions,
permisos, estadias, avaliaciéns) e unha canle estable de
acompafiamento para reducir incerteza e desigualdades
de trato. Este marco estara alinado con boas practicas
HRS4R/OTM-R, e permitird ordenar mellor os distintos
itinerarios posdoutorais, recofiecendo tanto as
necesidades estruturais da universidade como o valor
estratéxico da captacion de talento en convocatorias
altamente competitivas. Implantaremos tamén un
protocolo de integracidn especifico que garanta unha
incorporacién doada as unidades: acollida desde o
primeiro dia, acceso ordenado a informacion e aos
recursos basicos, e un sistema de mentorizacién con
persoa referente definido por criterios e responsabilidades.
Ademais, incorporaranse procedementos claros e
confidenciais para situacions de conflito ou bloqueo na
supervision (predocs) e/ou na direccion cientifica (posdocs
cando aplique), con pasos definidos, prazos de resposta e
alternativas reais de mediacion e reorientacion. As
incidencias e resoluciéons seguiran un circuito definido sen
expofer datos persoais para detectar patréns e mellorar o
sistema sen depender de soluciéns ad hoc.
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TRANSFORMACION 3

DEREITOS CLAROS, APOIO REAL E HORIZONTE PROFESIONAL

BLOQUE 4 — PREDOCS E POSDOCS

Beneficiario:

PDI / Predocs /
Posdocs /

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador /

Campus:

Todos

Docencia e tarefas estruturais en
predocs e posdocs: dunha
supervision meramente formal a un
itinerario docente formativo e
reconecible.

Na actualidade, a participacién docente do persoal
predoutoral e posdoutoral na UVigo desenvodlvese con
criterios desiguais segundo ambitos, centros e
departamentos, o que xera diferencias na formacion
adquirida, no grao de autonomia docente, e nas
condiciéons de aprendizaxe para a carreira universitaria. A
universidade resolveu esta cuestion cun modelo uniforme,
centrado na simultaneidade presencial ou en soluciéns ad
hoc, que proporciona cobertura formal pero non sempre
garante unha formacion docente ben planificada,
comparable e Util. Por iso promoveremos a reforma da
normativa interna da UVigo para crear un marco comun
de participacion docente de predocs e posdocs inspirado
nunha léxica de desenvolvemento académico progresivo,
con seguridade xuridica, responsabilidade académica clara
e estandares formativos equiparables aos doutras
universidades de referencia. O obxectivo sera pasar dun
modelo baseado de maneira predominante no control
formal da presenza a outro baseado en formacion
pedagodxica, mentorizacion, planificaciéon previa,
seguimento contrastable e reconecemento da experiencia
adquirida.

No caso do persoal predoutoral, a participacion docente
mantera sempre caracter estritamente formativo e
subordinado a sua finalidade investigadora, dentro dos
limites legais e das condicidns das correspondentes
convocatorias. En ningun caso esta participacion podera
utilizarse para reducir a carga docente estrutural do
departamento nin para substituir as responsabilidades
académicas do profesorado da materia.
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Z Beneficiario:
{_) PDI / Predocs /
(@) Posdocs /
<

P

x

O

LL

2

Z

é Prazo

= 1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador /

Campus:

Todos

DEREITOS CLAROS, APOIO REAL E HORIZONTE PROFESIONAL

A reforma da normativa interna permitira distinguir entre
tipos de actividade docente e establecer un sistema de
supervision graduada: mais intensivo nas fases iniciais e
nas actividades que asi o requiran, e mais flexible noutras
actividades delimitadas (como seminarios, practicas,
grupos de laboratorio ou docencia repetida), sempre que
exista formacion previa, profesorado responsable
identificado, planificacion formal da actividade,
seguimento efectivo, trazabilidade e plena
compatibilidade coa normativa aplicable.

No caso do persoal posdoutoral, clarificaranse as
condiciéns de participacion docente segundo cada figura
contractual, diferenciando con precision os supostos de
docencia en solitario, os casos excepcionais de docencia
compartida e os criterios de autorizacion, seguimento e
reconecemento. O principio reitor sera que a docencia do
persoal posdoutoral non se organice de maneira arbitraria
nin subordinada sé a necesidades conxunturais do POD,
sendén tamén como parte dunha estratexia de
consolidacion de perfil académico.

Este novo marco incluira un programa basico de
formacioén para a docencia universitaria, a asignacion
formal de mentoria docente, instrumentos comuns de
planificacion e avaliacion, observacion e devolucion
formativa sobre a practica docente, criterios claros sobre
tarefas estruturais que poden ou non asumir predocs e
posdocs, e un sistema de certificacion da experiencia
adquirida que resulte Util para a sda progresion
académica. A UVigo debe garantir que a docencia
realizada polo persoal novo non sexa unha zona gris nin
unha solucion de encaixe, sendn unha experiencia
formativa seria e comparable en todos os centros.

BLOQUE 4 — PREDOCS E POSDOCS
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Beneficiario: Convocatorias predoctorais

PDI / Predocs . o p .
suficientes, xustas entre ambitos e

axeitadas a etapa predoutoral.

V4

TRANSFORMACION 3

DEREITOS CLAROS, APOIO REAL E HORIZONTE PROFESIONAL

Revisaremos o enfoque das convocatorias predoctorais
propias da UVigo para garantir que avalian o que
realmente corresponde a esta etapa inicial da carreira
investigadora. Unha axuda predoctoral non debe
seleccionar excelencia investigadora xa consolidada nin
premiar a acumulacion indiscriminada de méritos alleos a
investigacion, sendén identificar potencial investigador,
formacién académica sélida e condiciéns de partida para
desenvolver un doutoramento de calidade.
Comprometémonos, por tanto, a convocatorias con
criterios pertinentes, claros e comprensibles, cunha
avaliacion mais cualitativa e contextualizada, que evite
tanto o produtivismo como os modelos nos que “todo
suma” ainda que apenas garde relacion co traballo
doutoral. Garantiremos ademais a equidade entre ambitos
cientificos, evitando comparaciéns artificiais entre
disciplinas con léxicas, oportunidades e formas de
iniciacion investigadora distintas. Para iso, publicaranse
orientaciéns por ambitos sobre o que se considera mérito
pertinente nesta etapa, de maneira que a avaliacion sexa
comparable dentro de cada area e coherente a nivel
institucional. Ao mesmo tempo, a universidade realizara
un seguimento anual agregado da cobertura real destas
axudas por dmbitos de conecemento, co fin de revisar, en
funcion da demanda e das disponibilidades orzamentarias,
0 seu alcance e avanzar progresivamente cara a unha
cobertura mais suficiente e equilibrada, asi como os
mecanismos complementarios de apoio ao persoal
doutorando sen financiamento competitivo. O obxectivo é
avanzar cara a un modelo no que facer o doutoramento na
UVigo dependa menos da disciplina, dos recursos de
partida ou da sorte inicial na captacion de financiamento.

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador /
Vicerreitoria de
Investigacion

Campus:

Todos

BLOQUE 4 — PREDOCS E POSDOCS
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~ Beneficiario: Garantia de seguridade econémica
PDI / Axudantes o e . .
Doutores / en axudas competitivas: criterio
gfed“-"/ Unico, informacion ex ante e sen
osdocs /
Persoal sorpresas.

Investigador

Estableceremos un marco estable para a xestién das
contratacions e retribucions asociadas a axudas

Prazo competitivas (especialmente posdoutorais), garantindo
1ano seguridade xuridica e econémica para as persoas
beneficiarias. A UVigo ofrecera informacién completa e
comprensible antes da aceptacion/alta (condicions

TRANSFORMACION 3

DEREITOS CLAROS, APOIO REAL E HORIZONTE PROFESIONAL

Responsable: contractuais e estimacion orientativa do neto), aplicara un
Vicerreitoria de criterio Unico, publico e consistente de xestion de
Profesorado e cotizacions e retencidns, e evitara interpretacions

Persoal cambiantes entre unidades. Habilitarase unha canle Unica
Investigador / de consulta e revision, con prazos comprometidos de
Xerencia resposta, para resolver dubidas e discrepancias cando

existan diferenzas de interpretacion entre convocatorias,
institucions ou unidades internas. A informacion ex ante e
as decisions adoptadas seran trazables para reducir
Campus: incertezas, evitar “custes sobrevidos” e reforzar a confianza
Todos institucional. O obxectivo é garantir previsibilidade as
persoas investigadoras, mellorar a competitividade da
UVigo na captacion de talento e asegurar unha xestion
coherente e comprensible dos fondos publicos asociados a
axudas competitivas.

BLOQUE 4 — PREDOCS E POSDOCS
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DEREITOS CLAROS, APOIO REAL E HORIZONTE PROFESIONAL

Beneficiario:
PDI / Posdocs

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador /
Vicerreitoria de
Investigacion

Posdocs en mobilidade: apoio
integral, dereitos bdsicos e
orientacion de carreira.

Crearemos un programa especifico de apoio ao persoal
posdoutoral e investigador contratado en mobilidade de
longa duracion (incluindo estancias no exterior), con canle
Unica de atencioén para tramites recorrentes, seguimento
das necesidades administrativas e apoio a integracion
durante a estancia e no retorno. O programa incluira
informacién anticipada e acompafamento en cuestions
practicas (documentacion, prazos, incidencias coa
contratacion e compatibilidades), asi commo medidas para
manter a conexion coa comunidade UVigo durante a
mobilidade. Este programa diferenciarase do apoio xeral a
predocs e posdocs polo seu foco especifico na mobilidade,
garantindo o exercicio dos dereitos de participacion na
vida universitaria (censos, prazos, procedementos e canles
disponibles) e o acceso a informacién institucional
relevante mentres dure a estancia féra. A mobilidade non
poderd supofer perda de dereitos nin desconexiéon

Campus: administrativa ou académica. Incorporaremos tamén
Todos orientacion clara e honesta sobre expectativas, criterios e

oportunidades no tramo posdoutoral, tanto durante a
mobilidade como no retorno, para que esta etapa funcione
como investimento en internacionalizacion e

8 desenvolvemento de carreira, e non como unha fonte de

o) incerteza ou desproteccion.
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V4

TRANSFORMACION 3

-

: CONDICIONS DIGNAS E

Beneficiario:

PDI / Persoal
Investigador

O PI/PAI como funcién
estratéxica da universidade
investigadora: Marco UVigo
PI/PAI e coordinacion cos
servizos.

A Universidade de Vigo precisa asumir con claridade que
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< B Prazo : o ) - .
Q W a investigacion non é unha actividade administrativa,
o w 1ano sendn unha funcidn estratéxica que require persoal de
- < investigacion e de apoio ben integrado nun contexto
o Y ) cientifico e tecnoldxico que nunca cambiou con tanta
o Z Responsable: . .
b E ) o velocidade, e que por tanto muda as necesidades de
O < Vicerreitoria de contratacion (cuantitativa e cualitativamente) con moita
('7) & Profesorado e mais frecuencia. Sen embargo, a indefiniciéon actual do
g p 4 Persoa-ﬂ papel do PI/PAI xera conflitos internos, inseguridade
Z é Investigador / xuridica e respostas defensivas que non benefician a
*<_t ; Xerencia. ninguén. Neste contexto, o PI/PAI non é “un problema a
00 regular”: debe percibirse como un axente importante
O nunha funcién estratéxica a gobernar con intelixencia.
ov ha f trat b tel )
% 2 Campus: gue propofiemos é fixar un marco interno de aplicaciéon
w > ' e encaixe institucional do PI/PAI na UVigo, no marco da
Zz = Todos Lei da Ciencia e en coherencia coa LOSU, clarificando
‘9 E funcions, limites e relacidén cos servizos universitarios, e
2 % identificando as zonas de contacto que requiren
0o coordinacion estable co PTXAS. O documento
('7, O elaborarase con base técnica e didalogo cos colectivos
g implicados. O resultado sera pasar dunha I6xica de
Z excepcions a un funcionamento gobernable, reforzando
L a capacidade investigadora sen romper estandares nin
3 cohesion institucional.
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V4

TRANSFORMACION 3

-

: CONDICIONS DIGNAS E

/PAI)
COMPETITIVAS, CON TRANSPARENCIA E ESTANDARES COMPARTIDOS

Beneficiario:

PDI / Persoal
Investigador

Prazo

Equidade, transparencia e
competitividade nas condicions
do PI/PAI.

Nun contexto cientifico altamente competitivo, a
universidade non pode permitirse perder persoal
investigador por falta de flexibilidade ou por marcos
salariais pouco atractivos. Isto esta a suceder. Ao mesmo
tempo, a ausencia de criterios claros xera desconfianza e

o Ecuador do percepcion de agravios comparativos. A proposta aposta
; mandato. por definir estruturas de referencia e criterios publicos
O para as condiciéns laborais e retributivas do PI/PAI que
o Responsable: recofezan a diversidade de perfis, responsabilidades e
g Vicerreitoria de fontes de financiamento, sen caer en uniformizacions
[ Profesorado e artificiais nin excepcidns opacas. A execucion desta
fﬁ Persoal medida combinara flexibilidade para captar e reter
; Investigador / talento con trazabilidade das decisidons, de xeito que
*<_f. Xerencia. cada condiciéon poida ser explicada e xustificada. O
o resultado sera un sistema mais respectuoso cos
o) estandares internos, que permita a UVigo actuar como
o unha organizacidon que quere estar na vangarda da
< Campus: ciencia
s .
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V4

TRANSFORMACION 3

-

: CONDICIONS DIGNAS E

Beneficiario:

PDI / Persoal
Investigador

Gobernar o PI/PAI con didlogo
estruturado e capacidade de
decision.

A nosa candidatura non vén a arbitrar conflito tras
conflito; vén a xogar o partido da universidade

investigadora con ambicion e cabeza. Mesmo cun bo
marco e con criterios claros, se non existe un Mmecanismo
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11}
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Q m Prazo estable de decision, os problemas do PI/PAI volveran
E w 1ano resolverse a golpe de urxencia, interpretacions dispersas
; <« Ou reaccion a sentenzas. Esta medida crea a gobernanza
OV operativa: unha mesa técnica estable con mandato,
o 4 Responsable: | ; ;
w calendario e entregables, capaz de analizar problemas,
g E Vicerreitoria de propofer solucions e pechar decisiéns con vision de
[ % Profesorado e conxunto. O espazo diferenciara o que depende da
tﬁ Z Persoal UVigo e o que require interlocuciéon externa,
; é Investigador / incorporando avaliacion organizativa e orzamentaria, e
*<_f. = Xerencia. coordinando co PTXAS cando haxa funcions
o g compartidas. O resultado sera capacidade de execucion
6 (¥) sostida: menos improvisacion, menos conflitos
o v recorrentes e mais previsibilidade para todos. A medida,
< g Campus: | defini : deb
w > por tanto, non volve a redefinir o encaixe que debe
Z = Todos quedar claro nun documento marco: o que fai é garantir
‘0 & que se tomen decisions e se executen diante de
2 (2} situacions complexas e cambiantes.
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0.4

TRANSFORMACION 04

Unha UVigo util e presente en Galicia:
abrirnos ao territorio con

responsabilidade, escoita e resultados
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N O
o Beneficiario: ° .
A UVigo Responde: porta de entrada
‘O = Sociedade . .
o g Unica e oferta operativa para a
§ IIII—J Prazo sociedade.
(a'd 8 1ano
0 w Crearemos unha porta de entrada unica, visible e estable
LL E' para empresas, administracions e entidades sociais que
) Responsable: . - 2 : W
Z g integre acceso, orientaciéon e seguimento. “UVigo
< 2 Xerencia Responde” combinara acollida inicial con resposta nun
prazo definido, identificacion de responsables e
o (@) definido, identificacion d bl
informacion clara do estado de cada solicitude.
& inf i6n clara d do de cada solicitude. A
IbI:J Campus: ferramenta incorporara a oferta universitaria organizada
w Todos por itinerarios comprensibles (relacion institucional, apoio
w a entidades sociais, actividades culturais e cientificas,
n—:' programas con retorno social), de modo que a relacién coa
h UVigo deixe de depender de contactos informais e sexa
S xusta, transparente e profesional.
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TRANSFORMACION 4

BLOQUE 1 — UNHA UVIGO ABERTA, VISIBLE E RESPONSABLE CO TERRITORIO

Beneficiario:

Sociedade

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Vicerreitoria do
Campus de
Ourense /
Vicerreitoria do
Campus de
Pontevedra /
Vicerreitoria de
Estratexia,
Gobernanza e
Economia

Campus:

Todos

Os Campus de Especializacion como

infraestruturas civicas abertas ao
territorio.

A UVigo organizara os Campus de Especializacién como
plataformas estables de relacidon co territorio, cunha
funcién publica recofiecible mais ala da sua proxeccion
académica e cientifica. Cada camypus contara cunha
gobernanza definida, unha axenda publica anual e unha
programacion estable de ciencia publica, transferencia
social, cultura e colaboracion institucional, alinadas coa
sUa identidade e cos retos do seu contorno. Para evitar
gue os campus funcionen sé como marca ou suma de
iniciativas dispersas, estableceranse mecanismos de
participacion de entidades sociais, culturais, educativas,
empresariais e institucionais, asi como criterios publicos de
prioridade, colaboracién e avaliacién. Cada campus
contara cunha folla anual de actividades e alianzas, con
responsables identificados, compromisos asumibles e
balance publico de execucion.

Esta medida compleméntase coas actuacions especificas
previstas para cada campus no conxunto do programa, e
servira para darlles maior coherencia, visibilidade publica e
conexién co territorio. En particular, reforzara a proxecciéon
social e institucional dos campus de Ourense e
Pontevedra, integrando mellor as sUas capacidades
académicas, culturais e de especializacion coas
necesidades e alianzas do seu contorno. O obxectivo é
consolidar os Campus de Especializacién como espazos de
utilidade publica, con programacion regular, vinculos
estables co territorio e capacidade para xerar retorno
social, cultural e institucional visible para a cidadania.
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Beneficiario: Marco comun de avaliacion e
\ Sociedade o o o
rendicion de contas do impacto
Prazo social da UVigo.
Ecuador do
mandato Estableceremos un marco comun de avaliacion e

rendicion de contas do impacto social das acciéns da

Responsable: UVigo, estruturado por campus e lifias de compromiso. O

TRANSFORMACION 4

BLOQUE 1 — UNHA UVIGO ABERTA, VISIBLE E RESPONSABLE CO TERRITORIO

Vicerreitoria de marco permitird facer publico, de maneira periddica e
Transferencia e accesible, que se fixo, que se aprendeu e que mudou
Impacto Social grazas a accion universitaria, reforzando a transparencia, a

aprendizaxe institucional e a confianza da sociedade na
universidade publica.

Campus:

Todos
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~ Beneficiario Cooperacién con asociacionismo,
sociedade terceiro sector e administracions
Prazo locais para causas sociais.
Ecuador do
mandato Impulsaremos lifas estables de cooperacion da UVigo con

entidades do asociacionismo, o terceiro sector e a

Responsable: administracion local para abordar causas de interese

TRANSFORMACION 4

BLOQUE 2 — COMUNIDADE ESTENDIDA E COMPROMISO SOCIAL AQUI E NO MUNDO

Vicerreitoria de publico como inclusion, igualdade, saude comunitaria,
Transferencia e sustentabilidade, alfabetizaciéon dixital, cultura e cohesién
Impacto Social social. A colaboracion basearase na achega de

cofecemento, metodoloxia e apoio técnico universitario,
sen competir coa actividade da empresa privada, con
criterios claros de utilidade social, reciprocidade e
devoluciéon publica de resultados. O obxectivo é reforzar o
Todos papel da UVigo como institucion publica comprometida
cos retos sociais do seu territorio.

Campus:
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TRANSFORMACION 4

-

BLOQUE 2 — COMUNIDADE ESTENDIDA E COMPROMISO SOCIAL AQUI E NO MUNDO

Beneficiario:

Sociedade

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Vicerreitoria de
Estudantes e
Vida
Universitaria

Alumni UVigo como comunidade
social activa e ponte co territorio.

Consolidaremos a rede Alumni UVigo orientada a
construcion de comunidade e ao retorno social,
promovendo a participacion do alumni en actividades
culturais, cientificas e sociais, programas de mentorizacion
con enfoque social e colaboracién con entidades do
territorio. A rede actuara tamén como canle de vinculo co
exterior e de achega de experiencia profesional a
universidade. O obxectivo € manter unha relacion
bidireccional estable coa comunidade egresada,
reforzando o sentimento de pertenza e o compromiso coa

Campus: UVigo como institucién publica.
Todos
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Beneficiario:

”

TRANSFORMACION 4

Sociedade

Prazo
Ecuador do
mandato
Responsable:

Vicerreitoria de
Oferta
Académica

Campus:

Todos

Universidade Sénior e cuarto ciclo
con impacto social.

Reforzaremos e ordenaremos a Universidade Sénior e o
cuarto ciclo como espazos de aprendizaxe ao longo da
vida e de participacién social activa das persoas maiores,
reconecéndoas como parte da comunidade universitaria.
A curto prazo, ampliarase progresivamente a oferta e
revisaranse os criterios de acceso e distribucién de prazas
para responder mellor 8 demanda existente; garantirase
unha referencia institucional clara de coordinacion; e
habilitarase un espazo propio, estable e identificable para
a actividade e a vida da Universidade Sénior, evitando a
sensacion de provisionalidade. Ao longo da lexislatura, a
UVigo debera avanzar cara a un modelo mais integrado e
recofecible, con maior capacidade organizativa e
funcionamento o mais préoximo posible a un verdadeiro
centro universitario. A proposta incorpora tamén
actividades de cultura cientifica, alfabetizacion dixital,
ciencia cidada, memoria social e didlogo interxeracional,
en colaboracién con concellos e entidades sociais,
favorecendo o benestar, a contribucién social e a apertura
da UVigo a todas as etapas vitais.

BLOQUE 2 — COMUNIDADE ESTENDIDA E COMPROMISO SOCIAL AQUI E NO MUNDO
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TRANSFORMACION 4

-

BLOQUE 2 — COMUNIDADE ESTENDIDA E COMPROMISO SOCIAL AQUI E NO MUNDO

Beneficiario:

Sociedade

Prazo
Ecuador do
mandato
Responsable:

Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Programa UVigo de compromiso
social global: educacion e
igualdade de xénero.

Desenvolveremos un programa de compromiso social
global orientado a reforzar a educacion e a igualdade de
xénero en territorios con presenza de empresas galegas,
especialmente en Latinoamérica e Africa. A UVigo
colaborarad con entidades educativas, universidades locais
e organizaciéns de mulleres, achegando conecemento,
formacion e metodoloxia desde unha Ioxica de
cooperacion, aprendizaxe mutua e respecto ao contexto
local. O obxectivo é exercer unha responsabilidade social

Campus: global coherente cos valores da universidade publica,
Todos contribuindo @ mellora de oportunidades educativas e a
situacion das mulleres desde Galicia.
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2.0

TRANSFORMACION 05

Docencia con sentido na era da |A: un
proxecto académico para aprender
mellor e chegar mais lonxe
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N w
Beneficiario: < ° ° .
< E Proxecto académico UVigo 2032:
9 ) Estudantado / . .o
O 2 poi/PTXAS/ menos catalogo, mais proxecto.
m .
< o Sociedade
z % Abriremos un proceso académico e participativo para
(84 0 Prazo definir, no horizonte 2032, que perfis formativos debe
O ‘<_f ofrecer a UVigo, que combinacidons de coflecementos son
;) S prioritarias e como se articula a oferta docente como
Z o“ proxecto comun de universidade. O proxecto académico
é 8 Responsable: servira pg,ra poner er;1 valo.r/o que xa funmor\aj facj‘er visibles
“ ) o as conexions entre titulacions e establecer criterios
- < Vicerreitoria de compartidos que orienten as decisions futuras en materia
|<-( Oferta de docencia, pero dotando & universidade de coherencia e
o Académica / direccién clara.
7)) Vicerreitoria de
g Docencia e
w Transformacién
2 Educativa
@)
o
= Campus:
(2 4
< Todos
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Beneficiario: Desenvolvemento da capacidade
' Estudantado / . . .
PDI / Sociedade docente da UVigo no ambito da
medicina.
Prazo A UVigo comprometerase co despregamento do acordo

Ve

de formacion médica en Galicia desde unha posicion
activa e con criterios propios, reforzando o papel dos
hospitais de Vigo, Ourense e Pontevedra como espazos
Responsable: docentes de referencia e garantindo que a sUa achega ao
sistema se traduza en capacidade académica, organizativa
Vicerreitoria de e docente real para a universidade. A nosa prioridade serd
Oferta gue este proceso mellore a formacién médica no
conxunto de Galicia e consolide un ecosistema docente
sanitario sélido no sur do pais, con presenza efectiva da
UVigo nos ambitos académicos, organizativos e de
seguimento do modelo. Ao mesmo tempo,
estableceremos unha avaliacion continuada do seu
funcionamento, do equilibrio institucional e do retorno
Campus: efectivo para a nosa universidade, de modo que, se o
acordo non cumpre 0s seus obxectivos nin permite un
desenvolvemento suficiente das capacidades propias,
poidamos defender con decision e absoluta claridade as
alternativas necesarias para garantir unha resposta
axeitada as necesidades formativas e & capacidade
académica e docente da universidade neste ambito.

Ecuador do
mandato

TRANSFORMACION 5

P

MENOS CATALOGO, MAIS APRENDIZAXE

Académica

Todos

BLOQUE 1 —PROXECTO DOCENTE COMPARTIDO
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~ Beneficiario Reenfoque da docencia da UVigo
Estudantado / ..
PDI ante a reducion das cohortes de
entrada.
Prazo A reducién progresiva das cohortes tradicionais de entrada

Ve

MENOS CATALOGO, MAIS APRENDIZAXE

a universidade, xunto coa diversificacion das vias de
acceso ao ensino superior, non debe levar a reducir a

Ecuador do

TRANSFORMACION 5

mandato o ) - o ) -
ambicidn da universidade publica, sendén a cambiar o
Responsable: enfoque desa ambicion. A UVigo aproveitard este novo
: P escenario para reforzar un modelo docente con maior
. Vicerreitoria de pe . !
Oferta valor engadido, baseado nunha aprendizaxe mais

personalizada, intensiva e acompanada, na que o contacto
co profesorado, o traballo en pequenos grupos, a
aplicacion practica do cofecemento e a reflexion critica

Académica /
Vicerreitoria de

Docencia e 5 o =S .
Transformacion tefan mais peso que a mera transmision de contidos. Este
Educativa reenfoque metodoldxico ird acompanado dunha oferta

académica con identidade clara, do impulso & cooperacion
con outras universidades para titulos e itinerarios
Campus: conxuntos, e da apertura a novos perfis de alumnado,
incluida a captacioén internacional. A transformacién
debera contar cunha adaptacion dos sistemas de
reconecemento da docencia, da organizacion do tempo
académico e do apoio técnico e administrativo, para que
ensinar mellor sexa un esforzo visible, valorado e sostible
para toda a comunidade universitaria. Esta iniciativa é
plenamente compatible e complementaria coas medidas
destinadas a afrontar o impacto da intelixencia artificial na
docencia recollidas no bloque seguinte.

Todos

BLOQUE 1 —PROXECTO DOCENTE COMPARTIDO
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Beneficiario:

Apoio, reconecemento e garantias
Estudantado / L .
PDI para o uso académico e
institucional do galego.

P

TRANSFORMACION 5

Prazo Activaremos un paquete integrado de apoio,
recofecemento e garantias para facer viable e atractiva a
docencia e a vida administrativa en galego. Para o PDI,
consolidaremos un servizo de apoio & docencia en galego
Responsable: (revision linguistica, edicion, recursos terminoléxicos e
asesoramento rapido) e unha liha estable de microaxudas
para materiais reutilizables (guias, contidos dixitais,
bibliografia comentada), ligada a criterios de calidade
docente. O uso do galego na docencia e a creacion de
materiais seran reconecidos nos instrumentos internos de
innovacion e mellora docente, con criterios transparentes,
e reforzarase o seu valor na organizacion docente
mediante recofecementos no POD e, cando proceda,
pilotaxe de grupos en galego con planificacion e avaliacion
Campus: de competencias. A Universidade garantira os dereitos
linguisticos: expresarse e ser atendido en galego non sera
un dereito “renunciable” nin dependente da lingua
doutras persoas. Para o PTXAS, garantiremos atencion
efectiva en galego mediante modelos normalizados,
ferramentas e formacién practica. Introduciremos dudas
garantias minimas: (1) respecto a lingua anunciada na guia
docente, e (2) dereito a atencidon administrativa en galego
en canles presenciais e dixitais. Ademais, asegurarase
unha regra basica: toda aplicacién corporativa de xestiéon
debera disporfier de version en galego (unha das multiples
aprendizaxes do caso SIGMA). O obxectivo é ampliar usos
reais con soporte e regras claras.

Ve

Ecuador do
mandato

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal de
Investigaciéon

P

MENOS CATALOGO, MAIS APRENDIZAXE

Todos

BLOQUE 1 —PROXECTO DOCENTE COMPARTIDO
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Nz

= Beneficiario: < ° -
r 3 Marco académico comun para a
9 L Estudantado / . . o -
O E po docencia e a avaliacion con IA.
d <«
z S Estableceremos un marco académico comun da UVigo
g g Prazo para o uso da intelixencia artificial na docencia que fixe
LL 1T} principios e criterios minimos compartidos en todas as
7)) é Ecuador do titulacions, evitando respostas desiguais entre materias e
Z u mandato centros. O marco definira que usos son aceptables e baixo
< E Responsable: gue condiciéns, que obrigas de transparencia existen (por
(2 4 Z X L exemplo, cando e como declarar o uso de IA), que
- [a) Vlcerrel.torla de estandares basicos deben cumprirse para garantir

< Docencia e o integridade académica e equidade, e que procedementos

5 Transfo.rmacmn e recomendacions deben seguirse ante dubidas ou

< Educativa incidencias. O obxectivo é dar seguridade e coherencia

Z institucional ao profesorado e claridade ao alumnado,

instituci I f d laridad I d

(@] preservando o valor formativo da avaliacidon nun contexto

Z de IA xeneralizada.

o
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Z Campus:

L

7)) Todos
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Nz
= Beneficiario: 7 ° ° < < °
g O ) Metodoloxias e avaliacion auténtica
LL Estudantado o o
O E PD nun contexto dixital.
d <
z S Impulsaremos unha transformacién progresiva das
g g Prazo practicas docentes para favorecer metodoloxias que
LL 1T} pofan o foco na aprendizaxe activa, no traballo aplicado e
X Ecuador do q | g . )
n 5 dat no desenvolvemento de competencias reais, como
4 ||.|_J mandato proxectos, retos, casos ou procesos continuos ao longo do
< z Responsable: curso. A avaliacion priorizara a demostracion do que o
x - estudantado sabe facer e comprender, a través do traballo
<« . o P
- [a) Vlcerrel.torla de en proceso, a reflexiéon critica e a aplicacion do
Docencia e coflecemento, reducindo a dependencia de probas
< ..
ﬁ Transfo.rmacmn exclusivamente memoristicas e favorecendo formatos
Educativa avaliativos mais coherentes coa realidade dixital actual.
<
2 Este cambio realizarase con apoio institucional, tempo e
(@) Cam . espazos de intercambio de boas practicas, para facilitar
pus: ) . . .
Z unha implantacion progresiva e compartida entre o
Q Todos profesorado.
=
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Nz
= Beneficiario: : 74 T :
r 3 Avaliacion docente util: enquisas
9 L Estudantado / . o o o -
=  ppl fiables, participacion real e mellora
o »
§ : da docencia.
@ o
O Z Prazo . . . .
w A UVigo precisa recuperar un sistema de enquisas
(L,L, x Ecuador do docentes util, crible e orientado @ mellora real da docencia.
Z d mandato Nos ultimos anos, o modelo foise arrinconando ata
< E Responsable: permitir, na practica, que as enquisas non cheguen a
_ - P ' realizarse ou dependan en exceso da activacion voluntaria
= g Vicerreitoria de de cada docente, o que reduce a sua utilidade como
< Docencia e ferramenta de recollida de informacidn e realimentacion,
(a4 Transformacién debilita indicadores que seguen tendo efectos académicos
::J Educativa e profesionais, e transmite unha mensaxe contraditoria ao
Zz profesorado e ao estudantado. Sen converter as enquisas
o c _ no uUnico criterio de calidade docente, revisaremos o
Z ampus. sistema para garantir a sUa realizacion efectiva, cun
(a] Todos desefo mais claro, mellores condiciéns de participacion e
IE maior fiabilidade dos resultados. Adoptaranse boas
w practicas xa consolidadas noutros sistemas universitarios:
3ct lidad t t t
0 cuestionarios mais breves e Utiles, xanelas de resposta
% mellor integradas no calendario académico, mecanismos
() que favorezan a participacion do estudantado e
Z devoluciéon dos resultados en clave de mellora.
“9 Estudaranse ademais féormulas que aumenten a
representatividade (incluindo, cando sexa viable,
= momentos presenciais ou mecanismos alternativos de
< resposta) e actualizarase o cuestionario para facelo mais
2 util, breve e orientado @ mellora. O obxectivo é contar cun
w instrumento serio de avaliacion e mellora docente, con
1T} datos mais sdlidos e mais capacidade para orientar
é cambios reais na practica académica.
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N 2
= Beneficiario: ° ° < °
r 3 Capacitacion para ensinar e
9 LL Estudantado /
=  ppl aprender nun mundo con IA.
(a4
I <«
=2 < o . .
o0 O Desenvolveremos itinerarios formativos especificos en
(o) Z Prazo competencias dixitais e de intelixencia artificial para PDl e
LL E Ecuador do estudantado, co obxectivo de facer posible unha
n I aplicacion efectiva do marco comun de uso da |A e das
Z W mandato ) . .
- novas metodoloxias docentes. A formacién estara
< 4 Responsable: orientada a un uso critico, responsable e academicamente
E <« Vi I sélido da tecnoloxia, indo mais ald do manexo
icerreitoria de . .
(a) Docencia e instrumental de ferramentas e centrando a aprendizaxe
é Transformacion no impacto da IA sobNre como se aprende, como se avalia e
w Educativa como se produce coflecemento.
<
Z
©) .
Z Campus:
0 Todos
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Beneficiario:

Sociedade /
Estudantado

V4

TRANSFORMACION 5
ACCESO, PROGRESO E POSGRAO

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Vicerreitoria de
Oferta
Académica /
Vicerreitoria de

Microcredenciais e formacion
modular UVigo.

Desenvolveremos unha oferta UVigo de microcredenciais
e formacién modular, organizada en itinerarios claros e
coherentes, que permita adquirir e actualizar
competencias ao longo da vida. Esta oferta responderd a
necesidades formativas cambiantes e reforzard a conexiéon
da universidade coa contorna social, profesional e
produtiva, incluindo empresas, clusters e sectores
estratéxicos do territorio, sen renunciar por suposto ao
liderado académico da UVigo. O obxectivo é consolidar
unha proposta recofnecible, Util e integrada na identidade

g . institucional da universidade, superando a Ioxica de cursos
[a) Docencia e . .
— .. illados ou desarticulados.
S Transformacion
< Educativa
(]
O
% Campus:
(@) Todos
|
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3
Z o Beneficiario: ° ° Z
O G Estratexia UVigo de Master
Y 0 Estudantado / . . . o o
O  PDI/Persoal Universitario: reforzo, sostibilidade
a ”
Investigador / e
G =h9 e proxeccion.
z o) Sociedade
x wn
(@) E Prazo A UVigo desenvolverd unha estratexia especifica para os
L O 1ano masteres universitarios como peza central do seu sistema
2 8 académico, entendéndoos como ponte entre o grao, o
< (a8 . doutoramento, a especializacion profesional e a
o o Responsable: internacionalizacién. Esta estratexia parte dun diagnéstico
= ﬂ Vicerreitoria de claro: hoxe o funcionamento de moitos masteres descansa
O Oferta en exceso No compromiso persoal do profesorado, cun
2 Académica/ nivel de reconecemento e apoio insuficiente para a
& Vicerreitoria de complexidade real das tarefas que implican (coordinacion
fa) Docencia e académica, xestion de practicas, procedementos de
S Transformacion calidade, relacion co contorno profesional, innovacion
< Educativa docente..). Esta situacién non é sostible se queremos que
a] 0s masteres cumpran o papel que lles corresponde nunha
8 universidade publica que aspira a ofrecer formacion
Z Campus: avanzada, atractiva e socialmente relevante, sen depender
(@) Todos do voluntarismo nin resignarse a que parte do
6' estudantado con mais recursos busque esas
b4 oportunidades féra do sistema publico.
7))
5 Por iso, a UVigo impulsara esta estratexia desde a
E colaboracién cos centros e co profesorado, ofrecendo
\w apoio técnico e académico para reforzar e proxectar a
Q oferta de masteres, mellorar a sda conexidén co
s doutoramento e coa captacion de talento, facilitar a
< coordinacién intercentros e promover titulos
2 interuniversitarios, internacionais ou vinculados as
o necesidades do territorio. A estratexia favorecerd tamén
(@) formatos flexibles, incluindo organizacién modular,
5 docencia semipresencial e uso do inglés cando proceda, e
w integrara a empregabilidade e as practicas externas como
é parte do propio deseno formativo. O obxectivo é construir
E unha oferta de master coherente, sostible e con
| identidade propia, capaz de responder mellor &
M responsabilidade académica e social da UVigo.
w
-
o
(@)
-
(a1]
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(Tp)

g Beneficiario / Doutoramento como ecosistema
Estudantado . . . .

O PDI / Predocs / formativo e investigador: calidade,

g Persoal ~

s Investigador acompanamento,

g - internacionalizacion e xestion

w 1ano previsible.

Z

é Responsable: A UVigo reforzara o doutoramento como etapa formativa

[~

avanzada con identidade propia, clave para a calidade
investigadora e a proxeccion internacional. Inspirdndonos
en boas practicas internacionais, consolidaremos un
modelo con catro piares: (1) expectativas claras e
formacioén estruturada (fitos por etapa, dereitos e deberes,

Vicerreitoria de
Oferta
Académica /
Vicerreitoria de

Docencia e 2 . . ;
.. formacion transversal en integridade, metodoloxia e
Transformacion . . L. o
R carreira); (2) acompanamento académico e institucional
Educativa

real (acollida, mentorizacién cando proceda e mecanismos
de axuda ante conflitos de supervision); (3)

Campus: internacionalizacion operativa (informacion esencial e
atencion en inglés nos puntos criticos, apoio @ mobilidade
e cotutela cando aplique); e (4) xestiéon do doutoramento
sen improvisacion: simplificacion e dixitalizacion dos
tramites recorrentes (altas/baixas/cambios, prorrogas,
estadias, depdsito e defensa), con estado visible, prazos
orientativos e canle de incidencias para reducir esperas e
desigualdades entre centros. O modelo seguira
indicadores agregados (tempos, incidencias, progreso e
satisfaccion) para mellora continua.

Todos

P

BLOQUE 3 — TRAXECTORIAS ACADEMICAS AO LONGO DA VIDA: ACCESO, PROGRESO E POSGRAO
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0.0

TRANSFORMACION 06

Tempo para crear e descubrir,
regras para confiar: investigacion
con integridade e transferencia
con impacto.
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v z2
Z ‘0
\ U . . I - [ d o
O S5  seneficiario Unha porta unica: Oficina 360°
@) o PDI / PTXAS / . .
<zt n  Persoal de I+D+i como front office,

(o) i i -~ - .
ax %z Investigador estandar unico e canle de
Q<= _ incidencias.
2
Z Ecuador do
< . mandato A UVigo implantara unha porta de entrada Unica para
(a'd calguera actividade de I+D+i, que actlUe como punto
- Responsable: claro de acceso, orientacién inicial, rexistro e

Xerencia seguimento das solicitudes, incluindo unha canle Unica

de incidencias para consultas e bloqueos ao longo do
proceso. Sobre esta base, garantirase un servizo e
acompafiamento integral ao longo de todo o ciclo,
desde o asesoramento previo ata a xustificacion final,
evitando itinerarios multiples entre unidades e
reducindo a fragmentacion da xestion. Este modelo
combinara un punto Unico de entrada cunha
organizacion interna coordinada entre as areas
Campus: implicadas en cada fase (convocatorias, contratos e
Todos convenios, compras, viaxes, contratacion, seguimento
econdmico, xustificacion e auditorias), mantendo a
especializacion técnica pero con criterios comuns e
informacién compartida. O persoal investigador poderd
cofecer en todo momento o estado do expediente, as
tarefas pendentes e a unidade responsable en cada
fase, sen ter que recorrer a multiples interlocutores nin
depender de contactos informais. A Oficina sera
responsable de definir e manter un estandar Unico
UVigo, con modelos actualizados, procedementos para
casos tipo e criterios de aplicaciéon comuns en todos os
campus e unidades, asi como un circuito claro de
validacion e sinaturas. Ademais, incorporara un apoio
de proximidade & xestion administrativa, especialmente
orientado a equipos de investigacién con menor
capacidade de apoio propio, para reducir desigualdades
e garantir unha atencion estable e equitativa en todos
0S campus.

-

BLOQUE 1 — HABILITADORES OPERATIVOS COMUNS PARA UNHA INVESTIGACION E TRANSFERENCIA CON
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TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR:
INVESTIGACION CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON

IMPACTO
4
(e 32
Z 00
\ (@] s e
9 g o Beneficiario: Como peza de gobernanza operativa, o modelo incluira
@) E E PDI / PTXAS / un cadro de mando basico de cargas, tempos de
< @ w Persoal tramitacion e incidencias, por tipoloxia e
Z E g investigador campus/unidade, que permita identificar colos de
o 2 w botella, anticipar necesidades e planificar recursos con
8 < = criterios obxectivos. A implantacion farase por fases,
v, = Prazo priorizando os &mbitos con maior volume e
Z 4 Ecuador do sensibilidade ao tempo, e avaliarase periodicamente
Z mandato para consolidar o modelo sen aumentar carga nin
‘O
x - duplicidades.
O
- < Responsable:
g Xerencia
0n
l;' Campus:
£ Todos
<
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Ve

TRANSFORMACION 6

-

-

BLOQUE 1 — HABILITADORES OPERATIVOS COMUNS PARA UNHA INVESTIGACION E TRANSFERENCIA CON

MENOS FRICCIONS

Beneficiario:

PDI / Persoal
investigador /
PTXAS

Prazo
Ecuador do
mandato
Responsable:

Xerencia

Campus:

Todos

Un prazo: duracion por tramite
determinada, seguimento en
tempo real e escalado
automadtico en caso de atraso.

Realizaremos un mapa dos tramites criticos e dos seus
tempos reais (altas/contratos, sinaturas, compras,
pagamentos e xustificacion), identificando onde se
producen os bloqueos. A partir desa lifa base fixaremos
prazos maximos por tipoloxia e nivel de complexidade,
e implantaremos tres garantias practicas: (1) cada
expediente terd estado visible e unidade responsable
identificada, (2) cando se supere o prazo sen resposta
activarase unha alerta automatica e escalado de
supervision para que non quede parado, e (3) habera
unha revision mensual de blogqueos con medidas
correctoras desde Xerencia-Secretaria Xeral-
Investigacion. Publicarase un taboleiro agregado de
tempos e cumprimento sen datos persoais para
rendicion de contas e mellora continua. Xunto con ese
taboleiro, incorporarase un “cadro de mando de cargas
e cobertura” do back office (capacidade disponible,
volume por tipoloxia e distribucién por
campus/unidade), para que a mellora de prazos non
dependa de sobrecarga invisible nin xere agravios entre
equipos. A implantacion farase por fases: primeiro nos
tramites de maior impacto e despois no resto. En
paralelo, e para reducir riscos legais, estabelecerase un
plan de estabilizacién e integracion progresiva do apoio
estrutural & I+D+i cando proceda, de modo que a
previsibilidade de prazos non descanse nunha
temporalidade encadeada nin en solucidons de urxencia
que se repiten ano tras ano.
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0 zw
0OZ
3 <t
' <Y Beneficiario: < A 7
S 982 ) ' Un método: comités operativos
Z PDI / PTXAS
LL
<zt o PDI-PTXAS para pechar
m o (4 (3 L4
o 6z Incidencias e despregar mellora
Z o
Q<= _ continua.
wv F
17
Z = 1 ano Crearemos comités operativos pequenos por ambitos
é ‘0 de tramitaciéon (PDI + PTXAS, con presenza de Xerencia
) . cando proceda) para identificar “puntos negros” e
- < Responsable:
O % . resolvelos con método. O traballo organizarase en ciclos
t'T) erencia trimestrais e con tres garantias de execucion: (1) un
L Campus: rexistro Unico de incidencias (problema - causa -
; Tod proposta - responsable - prazo), (2) entregables
<_t odos trimestrais obrigatorios (simplificacion, eliminacion de
I duplicidades, clarificacion de circuitos, modelos Unicos)
% e (3) métricas de impacto antes/despois (tempo medio
< do tramite, retraballo por erros/duplicidades e
g satisfaccion de usuarios). As medidas aprobadas
o guedaran documentadas nun manual operativo vivo
‘£ para asegurar que se aplican igual en todos os campus.
p) Ao final de cada trimestre publicarase un resumo
g agregado de cambios e resultados e replanificarase o
O seguinte ciclo.
0
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TRANSFORMACION 6

CARMEN GARCIA MATEO | PROGRAMA DE GOBERNO

-

-

BLOQUE 1 — HABILITADORES OPERATIVOS COMUNS PARA UNHA INVESTIGACION E TRANSFERENCIA CON

MENOS FRICCIONS

Beneficiario:

PDI/ PTXAS /
Persoal
investigador

Prazo

1 ano

Responsable:

Xerencia /
Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal de
Investigacion

Campus:

Todos

Unha contratacion laboral mais
dxil en proxectos finalistas:
estabilidade viable e
procedementos dxiles.

A UVigo reformara o procedemento de contratacion de
persoal con cargo a financiamento finalista (proxectos
competitivos e contratos art. 60) porque hoxe os
tempos fan inviables proxectos curtos, consumen horas
do PDI, e xeran retraballo no PTXAS. A medida baséase
en tres regras simples. A UVigo reformara o modelo de
contrataciéon con cargo a financiamento finalista para
eliminar a complexidade administrativa asociada. En
primeiro lugar, crearase un fondo institucional
centralizado para cubrir os custos de extincién dos
contratos indefinidos, de xeito que os proxectos non
tefan que asumir retencidns nin reservar crédito para
este fin. Isto permitira que os equipos poidan optar por
formulas mais estables sen penalizacion econdmica nin
incerteza. En segundo lugar, implantarase un
procedemento simplificado de modificacion e
adaptacion dos contratos que permita a utilizacion de
varias fontes de financiamento ao longo do tempo,
reducindo os tramites de adenda, os tempos de espera
e a inseguridade administrativa. Sobre esta base,
reorganizarase o procedemento de contratacion para
facelo mais axil e previsible: entrada Unica da solicitude
cun checklist claro, expediente Unico de tramitacion e
seguimento por fases, delegacién administrativa
posible e un prazo estandar para contratacions tipo, con
sistema de alertas e identificacion do punto exacto de
blogqueo cando se produzan atrasos. O cumprimento
medirase con indicadores periddicos de tempos e
incidencias, e acompanarase dunha revisidén continua
da capacidade e dos procesos para evitar que a mellora
dependa de sobrecarga do persoal.




MENOS FRICCIONS

Ve

TRANSFORMACION 6

Beneficiario:
PDI

Prazo

1 ano

-

Responsable:

Xerencia

Campus:

Todos

-

BLOQUE 1 — HABILITADORES OPERATIVOS COMUNS PARA UNHA INVESTIGACION E TRANSFERENCIA CON

Custos indirectos transparentes
e proporcionais, cunha base
comun madis un componente
variable apoiado na
contabilidade analitica.

A definiciéon e aplicacion dos custos indirectos non
sempre responden de maneira clara e proporcionada
a0s custos reais que a universidade asume nin
permiten cofecer con suficiente transparencia a que se
destinan e que retorno operativo ofrecen a actividade
investigadora e de transferencia. Isto alimenta a
incredulidade do PDI no “sistema” porque instala un
incentivo perverso: canto mais se capta, mais sensacion
existe de que se financian desequilibrios alleos ao
proxecto e sen contrapartidas.

A revision metodoldxica orientarase a reforzar a xustiza,
a proporcionalidade e a transparencia do sistema,
axustando os custos indirectos a intensidade real de
infraestrutura e soporte de cada tipoloxia de actividade.
En ningun caso esta revision implicara custos indirectos
superiores aos topes actualmente vixentes. Nas
convocatorias con custos indirectos limitados pola
entidade financiadora, a UVigo non engadira cargas
adicionais que prexudiquen a execucion do proxecto.
Nas restantes tipoloxias nas que a universidade si pode
modular a taxa, esta definirase con criterios baseados
en dous compofientes: unha cota-base comun, igual
para todas as areas, destinada a cubrir os servizos
institucionais imprescindibles que toda actividade
utiliza (tramitacién, xestidon econdmica, apoio xuridico,
soporte administrativo); e un compofiente variable,
construido mediante mddulos ou bandas de custo
razoable por tipoloxia de actividade, ambito ou
intensidade de uso de infraestrutura, elaborados a partir
da contabilidade analitica da UVigo.
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MENOS FRICCIONS

Ve
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Beneficiario:
PDI

Prazo

1 ano

-

Responsable:

Xerencia

Campus:

Todos

-

A metodoloxia incorporara salvagardas especificas para
que a intensidade de infraestrutura non penalice a
reinversion en equipamento cientifico-técnico nin trate
como simple sobrecusto anual o que constitle
capacidade instalada con utilidade plurianual para a
UVigo. En particular, evitarase que o investimento en
equipamento necesario para desenvolver a actividade,
e que ao mesmo tempo reforza a capacidade futura da
universidade para investigar, transferir e apoiar a
docencia, se valore como unha ineficiencia. Cando
proceda considerar o uso de equipamento
inventariable, farase con criterios de vida Util,
amortizacion ou mdodulos equivalentes, evitando
imputacions que distorsionen a comparacion entre
actividades técnicas e proxectos ou servizos de baixa
infraestrutura. Asi mesmo, os mecanismos de retorno
asociados aos custos indirectos, como os abonos de
servizos centrais, deberan desefarse con criterios de
utilidade efectiva, proporcionalidade e transparencia,
evitando desaxustes entre o soporte realmente
necesario e 0s recursos asignados.

Por ultimo, publicarase periodicamente a metodoloxia
de calculo, os criterios aplicados, o destino dos recursos
obtidos por custos indirectos e, de maneira agregada, o
tratamento e destino dos fondos liberados, asi como
indicadores basicos de mellora do servizo e de retorno a
actividade investigadora. A comunidade universitaria
debe poder conecer con claridade que se repercute, por
gue se repercute, a que capacidade institucional da
soporte e que parte retorna efectivamente ao sistema
gue capta os recursos. Un sistema de custos indirectos
e de retorno ben desenado non penaliza a captacion
nin a transferencia: reforza a sua lexitimidade, mellora a
confianza e favorece unha actividade sostible.

BLOQUE 1 — HABILITADORES OPERATIVOS COMUNS PARA UNHA INVESTIGACION E TRANSFERENCIA CON
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Beneficiario:
PDI

Prazo

1 ano

-

Responsable:

Xerencia

Campus:

Todos

-

BLOQUE 1 — HABILITADORES OPERATIVOS COMUNS PARA UNHA INVESTIGACION E TRANSFERENCIA CON

Novo marco dos RLDs: retorno
ao ecosistema investigador que
os xera.

Revisaremos a normativa de xestion dos recursos
liberados disponibles (RLDs) para que, nos proxectos
estratéxicos, estes recursos revertan prioritariamente no
ecosistema investigador que os xera e poidan
empregarse con maior flexibilidade para reforzar a
capacidade de execucion, captacion e consolidacion da
investigacion.

A normativa actual xa permite destinar os RLDs
disponibles do equipo investigador a gastos de
execucion, equipamento, contratacion, servizos,
incorporacién a AEls e tamén a retribucions persoais do
profesorado dentro dos limites legais. O novo marco
partira dun principio claro: se os custos indirectos da
convocatoria xa cobren o soporte institucional xeral, os
RLDs deben funcionar principalmente como retorno ao
ecosistema investigador que os xera. Por iso,
eliminaremos a retencion institucional actualmente
aplicable e permitiremos que estes recursos sexan
xestionados polo ecosistema investigador que os xera,
dentro dos limites legais e con regras claras de uso. Este
principio aplicarase con caracter xeral, sen prexuizo de
futuras revisions baseadas no desenvolvemento da
contabilidade analitica da UVigo e na eventual
acreditacion de custos de soporte extraordinarios non
cubertos polos custos indirectos da convocatoria.
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\ O Feiario: . . -
9 g 3] Beneficiario: Ademais dos usos xa previstos, habilitarase a
@) E E PDI posibilidade de destinar RLDs a mecanismos de alivio
< o w ou desgravacion docente vinculados a participacion
Z E g cualificada en proxectos estratéxicos (alén da
o 2 w Prazo direccién/coordinacién, que formara parte da
8 < 2 1 ano normativa xeral de reconecementos docentes). A
;) & medida permitird asi que os RLDs non sé sirvan para
Z 4 recofecemento econdmico ou reforzo material dos
< 6 Responsable: equipos, sendén tamén para soster a dedicaciéon
(a4 O Xerencia investigadora que esixen os proxectos de maior
= < complexidade e impacto. O obxectivo é alifar mellor os
g incentivos internos da UVigo coa captacion de
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Beneficiario: Programa UVigo de impulso e
PDI / Predocs / .. . . .-
Posdocs / proxeccion da investigacion:
:’e'5°"." axudas semente, ponte e
nvestigador
5 microactuacions.

razo
1 ano

Reordenaremos as axudas propias a investigacion da
Universidade de Vigo para superar a actual
fragmentacion en convocatorias dispersas. O programa
Vicerreitoria de tera unha dobre finalidade: por unha banda, fortalecer a
Investigacion capacidade investigadora da UVigo, facilitando o inicio
de novas linas, a continuidade dos equipos e a
resolucion de bloqueos; e, por outra, mellorar a sua
Todos proxeccién académica e internacional, reforzando a
presenza da universidade en redes, eventos e
colaboraciéns cientificas. Habera ao menos tres
modalidades complementarias: (1) axudas semente
para activar novas ideas, xerar resultados preliminares e
preparar propostas competitivas con mais garantias de
éxito en convocatorias autonémicas, estatais e
europeas; (2) axudas ponte destinadas a garantir a
continuidade de grupos e linas de investigacion entre
proxectos, evitando interrupciéns que impliquen perda
de talento, coflecemento ou capacidade cientifica; e (3)
microactuacions de tramitacion axil, que incluiran tanto
0 apoio a necesidades puntuais de investigacion
(servizos cientifico-técnicos, reparaciéns menores,
preparacion de propostas) como actividades de
proxeccion cientifica (organizacidon de congresos, visitas
de persoal investigador, acciéns de creacién e difusion).
O obxectivo da medida é oferecer un sistema de apoio
mais claro e funcional, no que cada instrumento
responda a unha finalidade concreta e medible. A
concesion realizarase com equilibrio entre ambitos de
coflecemento, priorizando a calidade, a viabilidade e o
potencial de captacion de financiamento externo.

TRANSFORMACION 6

FINANCIAMENTO, CAPTACION, TALENTO E

Responsable:

INFRAESTRUTURAS QUE FUNCIONEN

Campus:

.
.

BLOQUE 2.- CAPACIDADE INVESTIGADORA
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: FINANCIAMENTO, CAPTACION, TALENTO E
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INFRAESTRUTURAS QUE FUNCIONEN

Beneficiario:

PDI / Persoal
investigador /
PTXAS

Prazo

1 ano

Responsable:

Vicerreitoria
de Profesorado
e Persoal de
Investigacion

Campus:

Todos

Programa Atrae Talento:
captacion selectiva e apoio de
arranque para investigacion no
marco HRS4R (PDI e perfis
técnicos clave).

A UVigo mellorara o programa especifico para atraer e
reter talento investigador e perfis técnicos clave, con
criterios claros e comparables por ambitos. O programa
combinara: (1) convocatorias selectivas e transparentes
para incorporacion temporal (especialmente
posdoutoral e perfis estratéxicos), (2) un paguete de
arranque asociado (acceso prioritario a
servizos/equipamentos comuns, apoio administrativo e
planificacion dos primeiros meses), e (3)
acompafiamento institucional para a preparacion de
proxectos e a integracion en equipos. Para facer real a
atraccion e alifala cos compromisos HRS4R/OTM-R, o
programa incorporard catro compofientes operativos:
(@) un itinerario de acollida do persoal investigador
(procedementos basicos, recursos, integridade e ciencia
aberta cando proceda) que incluira tamén a estudantes
de doutoramento, (b) un punto de coordinacién para a
incorporaciéon de talento internacional (informacion
clara sobre tramites, Seguridade Social e fiscalidade, e
apoio na chegada), (c) revisidon e simplificacion dos
procedementos internos que atrasan contrataciéons e
incorporacion efectiva, e (d) “paquetes de
benvida/arranque” para incorporaciéns competitivas
(espazo, acceso a infraestruturas, apoio administrativo e
planificacion de primeiros 90 dias), con regras claras e
equidade multicampus. A seleccion e distribucion
faranse con criterios publicos (necesidades por ambitos,
viabilidade, equilibrio multicampus e capacidade de
acollida) e con avaliacién periddica do resultado, para
evitar arbitrariedade e garantir que a incorporacion se
traduce en actividade investigadora real.
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: FINANCIAMENTO, CAPTACION, TALENTO E

BLOQUE 2.- CAPACIDADE INVESTIGADORA

INFRAESTRUTURAS QUE FUNCIONEN

Beneficiario:
PDI / PTXAS

Prazo

1 ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Investigaciéon /
Vicerreitoria de
Infraestructuras,
Enerxia e
Mobilidade.

Campus:

Todos

Equipamento e servizos
cientifico-técnicos: inventario
unico, mantemento, acceso e
soporte compartido.

A UVigo integrara nunha uUnica politica o plan e a
operacién dos equipos e servizos cientifico-técnicos
para garantir o seu funcionamento continuo, a sUa
actualizacion e o seu uso eficiente en todos os campus.
No primeiro ano elaborarase un inventario Unico de
infraestruturas e equipamentos, identificando estado,
obsolescencia, uso real, necesidades, riscos operativos e
condicions técnicas asociadas. O programa incluira
tanto os equipos de especial relevancia cientifica como
as condiciéns materiais que fan posible o seu uso:
climatizacion especifica, redes de gases, estabilidade
eléctrica, seguridade e outras instalacions basicas de
laboratorio. A partir deste diagndstico, definiranse
prioridades e un calendario faseado con criterios
publicos relacionados coa seguridade, o impacto
cientifico-técnico, o uso compartido, a criticidade do
equipamento, a continuidade da actividade
investigadora e a equidade multicampus.
Estableceranse criterios comuns para a planificacion do
mantemento preventivo e correctivo, optimizando os
contratos de Servizo de Asistencia Técnica (SAT),
reducindo tempos de parada, avarias recorrentes e
custos evitables, e definindo mecanismos de apoio para
incidencias de alto impacto e actuacions prioritarias.

CARMEN GARCIA MATEO | PROGRAMA DE GOBERNO 121
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eneficiario: .
— lill (ZJ En paralelo, ordenarase o conxunto de equipamentos e
2 IS S PDI/ PTXAS servizos comuns (unidades de anélise, instrumentacion
z = t compartida, talleres e servizos técnico-cientificos) nun
o O 2 catalogo uUnico e actualizado, con informacion
O O g homoxénea sobre servizos dispofibles, requisitos de
g acceso, procedemento de solicitude e reserva, prazos
L =< Prazo P P
(7)) % % orientativos, custes e persoa ou unidade de contacto.
2 O I5 1 ano Implantarase un procedemento estandar de solicitude
L= 0O e reserva e reforzarase o soporte técnico nos puntos con
& E ('7, Responsable: maior carga, para reducir tempos mortos, mellorar a
% '&‘ P ' calidade do servizo e garantir un funcionamento
o Vicerreitoria de regular
< o . .. :
OZ Investigacion / O programa incorporarad unha perspectiva de sistema:
<ZI Vicerreitoria de fomentarase o uso compartido do equipamento cando
Zz Infraestructuras, sexa viable, mellorarase a visibilidade dos recursos
TR Enerxia e dispofibles e estableceranse pautas basicas de acceso
é Mobilidade. e priorizacién para evitar duplicidades innecesarias e
o) favorecer unha utilizaciéon mais eficiente do patrimonio
9! Campus: cientifico da universidade. Publicaranse indicadores
O pus. basicos de seguimento (estado dos equipamentos
5 Todos criticos, incidencias recorrentes, tempos de resolucion,
w uso compartido e actuaciéns executadas) para
; introducir avaliacidon nun ambito clave para a calidade
E da investigacién e o bo funcionamento da universidade.
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BLOQUE 2.- CAPACIDADE INVESTIGADORA

INFRAESTRUTURAS QUE FUNCIONEN

Beneficiario:

PDI / Predocs /
Posdocs /
Persoal
investigador

Prazo

1 ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Investigaciéon /
Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal de
Investigacion

Campus:

Todos

Calidade e confianza na
investigacion: avaliacion
responsable e integridade con
criterios por ambitos e
evidencias baseadas en datos.

A UVigo aprobara un marco institucional Unico de
calidade e confianza aplicable as slas convocatorias e
decisidns internas (axudas propias de investigacion,
predoutorais propias, financiacion de APCs, asignacion
de apoios institucionais), que integre avaliacion
responsable e integridade e boas practicas, con criterios
diferenciados por ambitos de cofnecemento. En
avaliacion, o marco definird que se valora (potencial e
calidade, coherencia do proxecto, contribucion real e
boas practicas) e como se valora (criterios publicos,
comparables dentro de cada ambito), evitando tanto o
produtivismo como criterios anecdoéticos ou ocorrencias
gue non son pertinentes nin comparables entre
disciplinas. En integridade e boas practicas, o marco
establecerda un estandar comun (autoria, conflitos de
interese, xestion de datos e software, reproducibilidade
cando proceda e deteccion de patrons andmalos de
publicacién) e implantara formacién no doutoramento
e asesoramento confidencial para resolver dubidas
antes de publicar ou presentar proxectos. Finalmente, o
marco incorporara de forma proporcional a disciplinag,
evidencias de Ciencia Aberta e xestion responsable do
cofecemento (depdsito de publicaciéons, accesibilidade
e reutilizacidon de datos/software, e xestidon correcta de
licenzas), sen penalizar situaciéns xustificadas por
confidencialidade, proteccién de datos ou PI. O
obxectivo é reforzar a nosa reputacion e asegurar que a
investigacion da UVigo se avalia e se apoia con rigor e
coherencia.
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E ; 1 ano
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Responsable:

Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Campus:

Todos

P

Gobernanza da transferencia e
do impacto social: creacion
dunha Vicerreitoria especifica.

A universidade non sé produce conecemento: tamén
produce cambio. E ese cambio debe ser intencional,
medible e gobernado, non accidental nin voluntarista.
Por iso proponemos a creacion dunha Vicerreitoria de
Transferencia e Impacto Social, separada da
Vicerreitoria de Investigacion, porque investigacion e
transferencia precisan ritmos, perfis e métricas
diferentes. A nova vicerreitoria concentrara nunha
mesma cadea operativa os contratos e convenios de
[+D+i, a proteccion e licenza de resultados, o apoio a
spin-offs/start-ups e os programas de emprendemento.
O seu mandato non sera “crear actividades”, senén
reducir friccions administrativas e aumentar a
capacidade institucional con prazos cumpribles,
procedementos claros e apoio técnico. O alinamento
coa investigacién farase por incentivos, non por
xerarquia: planificacion estratéxica compartida con
Investigacion, carteira comun de retos e ambitos
prioritarios, mesas peridédicas de coordinacién e un
sistema de reconecemento motivador (tempo,
avaliacion e apoio técnico) para quen transfira, con
criterios diferenciados por disciplinas. A vicerreitoria
implantara un cadro basico de seguimento con
indicadores publicos agregados (prazos, volume e
tipoloxias, resultados e retorno), porque a reputacion
institucional tamén se xoga en como se transfere. Con
isto aceleramos acordos, aumentamos ingresos e
impacto, e facemos que a transferencia pase a ser unha
capacidade institucional estable.

BLOQUE 3. TRANSFERENCIA, INNOVACION E IMPACTO SOCIAL
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(o)

Z

o Beneficiario: Activacion da base do sistema:

) Estudantado / . . .

<zt PDI / Persoal pipeline continuo de

o nvestigador/ transferencia e emprendemento

Q Brare desde grupos e proxectos con

‘2 Ecuador do tempo reconecido e apoio

g mandato técnico.

= Responsable:
Vicerreitoria de A UVigo impulsara un modelo de transferencia e
Transferencia e emprendemento que permita converter resultados,
Impacto Social datos, prototipos, metodoloxias e necesidades do

territorio nun fluxo continuo de iniciativas con potencial
de impacto, superando a actual dispersion de
actividades illadas. Esta medida céntrase na activacion
da base do sistema de transferencia, xerando unha
canteira estable de proxectos desde grupos de
Campus: investigacion e formacién avanzada. Artellarase

Todos mediante programas ligados a grupos e proxectos
(incluindo TFG/TFM, précticas e especialmente
doutoramento industrial), nos que o punto de partida
sexan capacidades e resultados existentes, non ideas
descontextualizadas. Para facelo viable, establecerase (1)
tempo recofiecido e compatible coa docencia e coas
obrigas do PDI, evitando que a participacion en
transferencia ou emprendemento supofia unha
penalizacion na carreira académica; (2) un esquema de
apoio técnico lixeiro, que incllUa xestion, aspectos
basicos de propiedade intelectual e transferencia, e
conexiéon co ecosistema, de forma que a persoa IP poida
decidir e validar sen asumir carga administrativa
excesiva; (3) a integracion do persoal investigador
novo (predoutoral e posdoutoral) nestes procesos,
favorecendo a sUa participacién progresiva e a asuncion
de responsabilidades en contornas seguras e
acompanadas.

P

BLOQUE 3. TRANSFERENCIA, INNOVACION E IMPACTO SOCIAL: DA UVIGO AO TERRITORIO
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empregabilidade.

(o)

Z

\ . . ..

9 Beneficiario: Esta medida non substitle os instrumentos de licenza,
O Estudantado / PoC ou creacién de empresas, sendn que os alimenta:
< PDI / Persoal busca xerar un pipeline continuo de proxectos listos
z Investigador / para a sUa maduracion, transferencia ou valorizacion a
g Posdocs través dos mecanismos definidos no resto do noso

LL Prazo modelo de tran.sferencia. O .ob>fectivo nor.w é méis que
(7)) aumentar a calidade e continuidade das iniciativas,

Z Ecuador do reducir abandono temperan e facer da transferencia e
é mandato do emprendemento unha opcién real de impacto e

=

Responsable:

Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Campus:

Todos

P

BLOQUE 3. TRANSFERENCIA, INNOVACION E IMPACTO SOCIAL: DA UVIGO AO TERRITORIO
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Ecuador do
mandato A UVigo activara un programa de proba de concepto
baseado na reordenacion de recursos existentes e na
sla orientacion a resultados, cunha dotacioén inicial

0 o

Z 3

o 5 Beneficiario: Maduracién e validacién de

@) o Estudantado / .

<zt i PDI / Persoal resultados: PoC UVigo e

& O Investigador / pilotos/demostradores con
< Posdocs

8 9 i industria e sector publico.

2 3

< -

a3

|=

Responsable:

Vicerreitoria de prudente e cun efecto multiplicador a traves da
Transferencia e captacion de financiamento externo e da colaboracion
Impacto Social con empresas e administraciéns. O programa

combinara: (1) microfinanciamento PoC competitivo
para madurar resultados (prototipo, validacion técnica,
ensaios, software, regulatorio basico e modelo de
negocio); (2) validacién en contorna real mediante
pilotos e demostradores asociados a socios concretos
da industria e do sector publico, coordinados coas
Todos estruturas de transferencia e coas unidades de xestion
para asegurar prazos razoables e seguridade xuridica; e
(3) acompafiamento profesional en transferencia, con
apoio en propiedade intelectual, contratos, requisitos
de mercado e procura de socios. As convocatorias seran
rapidas, con criterios adaptados por ambitos e foco en
resultados comprobables (TRL/validez, primeiros pilotos,
cartas de interese, adopcion real), evitando programas
centrados no “pitch” sen percorrido. O PoC incluira un
itinerario de saida claro (licenza, contrato/piloto, spin-off
ou start-up) e un panel de indicadores por fase para
orientar decisions, priorizar recursos e asegurar que o
investimento se traduce en impacto real no territorio. A
implantacion farase de maneira gradual, cunha
primeira convocatoria piloto e avaliaciéon anual de
resultados, para consolidar un instrumento Util e
adaptado a capacidade real da UVigo.

Campus:

P

BLOQUE 3. TRANSFERENCIA, INNOVACION E IMPACTO SOCIAL
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TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR:
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IMPACTO

\ Beneficiario: O mecanismo anual mais amplo de retos e pilotos co
Estudantado / territorio artéllase noutra medida para non duplicar
PDI / Persoal instrumentos e para que o PoC se centre na
Investigador / maduracién e validacion tecnoldxica. Con esta medida
Posdocs gafaremos mais proxectos listos para licenciar ou crear

empresa, mais colaboracion co tecido produtivo e co

Prazo sector publico e unha via concreta para que a vangarda
Ecuador do cientifica da UVigo se traduza en valor e retorno
mandato institucional.

TRANSFORMACION 6

BLOQUE 3. TRANSFERENCIA, INNOVACION E IMPACTO SOCIAL: DA UVIGO AO TERRITORIO

Responsable:

Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Campus:

Todos

P
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Ecuador do
mandato

© 0
Z 3
‘9 = Beneficiario:
@) g Estudantado /
J |-|'_J PDI / Persoal
p3 lo) Investigador /
g < Posdocs
LL 8 Prazo
u s
<ZE 5
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Responsable:
Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social
Campus:

Todos

P

BLOQUE 3. TRANSFERENCIA, INNOVACION E IMPACTO SOCIAL

Vias de saida da transferencia:
licenza, art. 60, spin-off e start-
up, con termos tipo e pista
rapida optativa.

A UVigo non carece de vias de transferencia; carece dun
modelo claro e operativo que permita ao persoal
investigador saber desde o inicio como transferir, con
gue condicidns e en que prazos. Para corrixir isto, a
UVigo reorganizard o seu modelo de transferencia e
valorizacién do coflecemento cun itinerario claro de
catro vias de saida, para que o persoal investigador e o
estudantado saiban desde o primeiro dia cal é a opcidn
mais axeitada en cada caso e que tempos, requisitos e
decisiéns implica: (1) licenza/valorizacion, (2) actividades
do artigo 60, (3) spin-off, cando se cree unha empresa
vinculada a resultados ou Pl universitaria; e (4) start-up.
A medida incorporara un fast-track optativo para casos
estandar, sen negociacion complexa de P,
confidencialidade ou gobernanza, con modelos de
documentos, clausulas e termos tipo e con prazos
orientativos por fase, mantendo un circuito ordinario
para os casos mais complexos. Isto reducird carga
administrativa, evitara esperas longas e puntos de
bloqueo innecesarios para facer o sistema mais
previsible tanto para equipos promotores como para
socios externos. Ademais, integrarase un “paso cero”
estandar e lixeiro de integridade e seguridade xuridica,
con declaracion inicial de conflitos de interese e
compatibilidades, regras de uso de infraestruturas e
marca UVigo, criterios de separacion de funcions
académicas e empresariais e formularios por defecto
adaptados as distintas vias. A reforma adaptarase a
normativa UVigo vixente sobre empresas baseadas en
cofecemento e a regulaciéon aplicable aos contratos e
convenios de |+D+i, actualizando os elementos que
hoxe dificultan o equilibrio entre velocidade, seguridade
xuridica e adecuacién as distintas formas reais de
transferir cohecemento na universidade.
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Ecuador do
mandato

(o)

Z

‘9 Beneficiario: O obxectivo € que ningunha disciplina nin ningun

@) Estudantado / equipo queden féra do modelo por non transferiren a
g PDI / Persoal través de patentes ou creacion de empresas, e que a
p Investigador / UVigo dispofia dun sistema mais claro e util para

x Posdocs transformar conecemento en impacto real no territorio.
LL Prazo

2

<

[a 4

=

Responsable:

Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Campus:

Todos

P

BLOQUE 3. TRANSFERENCIA, INNOVACION E IMPACTO SOCIAL: DA UVIGO AO TERRITORIO
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Responsable:

Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Campus:

Todos

P

Participacion e retorno da UVigo
en spin-offs: transparencia,
prevision e equidade por
intensidade de PI.

A UVigo actualizara o seu marco de participacion e
retorno en spin-offs para facelo mais claro e
proporcional, reducindo incerteza para equipos
fundadores e socios externos, e evitando negociacions
“caso a caso” que atrasan ou bloquean proxectos. A
medida establecera unha politica de termos por
defecto (participacioén, dereitos, deberes, uso de
marca/infraestruturas, conflitos de interese e
gobernanza) e un criterio central: a contribucion da
universidade debe reflectir o valor aportado (Pl/licenza,
infraestrutura critica, apoio técnico-xuridico, fondos
PoC), diferenciando por intensidade de Pl e custo (p.ex.
deep-tech con patentes e laboratorio vs. software/datos
con menor infraestrutura). Isto facilitara “primeiros
pasos” e investimento inicial sen renunciar ao interese
publico nin a rendicion de contas. Os termos por
defecto incluiran tamén gobernanza e integridade:
prevencion e xestion de conflitos de interese,
compatibilidades, uso de marca e infraestruturas,
acceso a espazos e equipos, e regras de transparencia
nas decisions que afecten a universidade. A politica
incluira trazabilidade do destino dos retornos e revision
periédica con datos de desempefo (supervivencia,
emprego, licenzas, colaboracioéns), para asegurar
equidade e evitar arbitrariedades.

BLOQUE 3. TRANSFERENCIA, INNOVACION E IMPACTO SOCIAL
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TRANSFORMACION 6

Beneficiario:

Estudantado /
PDI / Persoal
Investigador /
Posdocs

Prazo

Ecuador do
mandato

DA UVIGO AO TERRITORIO

Responsable:

Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Campus:

Todos

P

BLOQUE 3. TRANSFERENCIA, INNOVACION E IMPACTO SOCIAL

Acompanamento e escalado en
rede para grupos de
investigacion, spin-offs e start-
ups: porta UVigo, socios
externos e métricas de
resultados.

A UVigo artellara un servizo estable de promocién e
acompafiamento profesional tanto a explotaciéon de
activos intanxibles como a creaciéon e consolidacion de
spin-offs e start-ups baseado nun modelo de “porta
Unica UVigo” e execucion en rede, para evitar
duplicidades e aproveitar as capacidades existentes no
ecosistema (aceleracion sectorial, mentorizacion
empresarial, acceso a investimento e primeiros
clientes). Esta medida sera implementada de forma
coordinada cos Centros e Institutos de Investigacion. A
UVigo asumira o que é especificamente universitario e
debe estar garantido con equidade e seguridade
xuridica: diagnostico e itinerario (licenza/spin-off/start-
up), xestion de Pl e conflitos de interese, termos tipo e
apoio contractual, acceso a infraestruturas e conexion
co programa PoC. A partir dese punto, e previa
formalizaciéon e acordo cos socios, estableceranse
canles de derivaciéon e programas compartidos con
entidades como Zona Franca e outras
axencias/aceleradoras, de modo que a aceleracién e o
escalado se fagan onde xa hai capacidade e
investimento, e a universidade non “compita” cos seus
socios sendn que complemente. O servizo traballara
con itinerarios por fases e métricas (pilotos, primeiros
clientes, licenzas, emprego, colaboracions), con
seguimento 12-24 meses, para asegurar que o apoio
publico e institucional se traduce en resultados e
retorno para o territorio.
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TRANSFORMACION 6

Beneficiario:

Estudantado /
PDI / Persoal
Investigador /
Posdocs

Prazo

1ano

DA UVIGO AO TERRITORIO

Responsable:
Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social
Campus:

Todos

P

BLOQUE 3. TRANSFERENCIA, INNOVACION E IMPACTO SOCIAL

Despregamento no territorio e
incubacion en rede: pilotos,
acceso a infraestruturas e
pasarelas ao ecosistema.

A UVigo organizara a sUa incubadora de proxectos e os
seus pilotos de innovacién como un sistema en rede,
para que o emprendemento e a transferencia non
rematen nun evento nin nun “pitch”, e para evitar crear
estruturas duplicadas as xa existentes no ecosistema. A
medida establece tres componentes operativos: (1)
Crearase un itinerario de acceso claro para proxectos,
con criterios simples, regras de uso e custos
transparentes para acceso a laboratorios/talleres,
plataformas e recursos. (2) Activarase un mecanismo
anual de retos e pilotos co tecido produtivo e co sector
publico orientado a probar solucidéns en contorna real.
Non é un hackathon; son pilotos con obxectivos
definidos, responsabilidades claras e un paquete lixeiro
de soporte nos puntos criticos (acordos, Pl cando
aplique, requisitos, seguridade, acceso a datos/espazos).
As “portas de saida” quedaran definidas desde o inicio
(adopcién por unha entidade, piloto/contrato, mellora
dun servizo publico, licenza, ou creacion de empresa
cando corresponda). (3) A partir dun certo nivel de
madurez, estableceranse pasarelas con gobernanza
compartida con incubadoras/aceleradoras e socios xa
operativos para mentorizacion empresarial, acceso a
clientes e escalado. A UVigo non competira cos seus
socios: ordenara o fluxo e derivara a outras entidades
cando proceda. O sistema incorporard seguimento 12—
24 meses con métricas sinxelas de progreso (pilotos
executados, adopcion, primeiros clientes/servizos,
emprego, licenzas/colaboracions).
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TRANSFORMACION 6

Beneficiario:

Estudantado /
PDI / Persoal
Investigador /
Posdocs

Prazo

1ano

DA UVIGO AO TERRITORIO

Responsable:
Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social
Campus:

Todos

P

BLOQUE 3. TRANSFERENCIA, INNOVACION E IMPACTO SOCIAL

Innovacion social e impacto
publico: reconecemento, apoio e
co-creacion de cohecemento
coa sociedade.

A UVigo ampliara o seu modelo de transferencia para
recofecer, apoiar e facer visible tamén aquelas formas
de impacto social, cultural, educativo e institucional que
non se expresan principalmente a través de patentes,
licenzas ou creacion de empresas, pero que xeran valor
publico real e reforzan a misidén universitaria. En moitos
ambitos como a saulde e o benestar social, a educacion,
a cultura, as humanidades e as ciencias sociais, a
transferencia adopta formas distintas: co-creacion de
cofecemento con actores sociais, innovacion en
politicas e servizos publicos, divulgacion avanzada,
asesoramento experto, intervencion comunitaria,
producién cultural ou colaboracién con entidades do
terceiro sector e administraciéns. A medida artellarase
mediante un marco especifico de apoio & innovaciéon
social, ligado a centros, institutos, grupos de
investigacion e persoal investigador, que permita
identificar mellor estas actividades, darlles visibilidade
institucional e facilitar a sua relacién con entidades
publicas e privadas do territorio. Este marco incorporara
criterios claros para recofecer resultados e procesos de
impacto social, asi como instrumentos de apoio
proporcionados a natureza destes proxectos. Para
facelo viable, estableceranse incentivos e condiciéns de
compatibilidade, incluindo tempo reconecido cando
proceda, para que estas actividades non dependan sé
da vontade individual nin queden desprazadas por non
teren retorno econdmico inmediato. O obxectivo é que
a capacidade da UVigo para xerar valor social, cultural e
publico forme parte explicita do seu modelo de
transferencia e impacto, e non quede invisibilizada por
definiciéns demasiado estreitas da innovacion.
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TRANSFORMACION 07

Internacionalizacion e proxeccion
global con estratexia: mobilidade
sen atrancos, acollida solida e
alianzas que suman.
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‘O € 2 Beneficiario: » . :
= a g Itinerario curricular de
O '-; - Estudantado . e . .
§ = < experiencia internacional por
— Z [ J e 7
x su titulacion.
O 2 w
L =0 Prazo
) Z <D( g d A internacionalizacién non pode depender sé de quen
Z g =5 Todo o mandato pode facer unha mobilidade longa. A medida establece
é S o un compromiso institucional: todas as titulaciéns
- G (o) Responsable: ofreceran, ao longo do plan de estudos, polo menos
w = X L unha via real e recofiecida de experiencia internacional
O u Vlcerfreltorla integrada no curriculo. Esa via podera adoptar formatos
(@) de %?rt? distintos segundo a natureza da titulacién e a
8 Academica demanda: mobilidade fisica, mobilidade curta ou mixta,
= Campus: mobilidade virtual, aula espello/COIL, proxecto
< Tod internacional integrado nunha materia, moédulo
5{ odos conxunto con universidade socia ou participacion nun
(a B programa conxunto cando exista. Comezaremos por
Z elaborar un mapa por titulacién (semestre
‘9 recomendado, requisitos e recofecemento) e
2 establecerase un seguimento anual de cobertura,
N participacion e satisfaccion. O obxectivo é facer a
2' internacionalizacidn accesible e equitativa para o
Z conxunto do estudantado.
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‘O « <Z( Beneficiario: : . : Id
= o g Programa institucional de
O '-; - Estudantado / . . . ..
<zt Z< o internacionalizacion do
— Z rd
x su curriculo.
O oy
w < Prazo
"2 E <D( Para converter a internacionalizacion curricular en
Z g =5 Tano practica habitual, crearase un programa institucional
é S5 o con duas pezas: (1) unha convocatoria anual sinxela para
- G (o) Responsable: proxectos docentes. internacion:.-]is.(COIL/aulas espello,
w = Vi tori proxectos compartidos con avaliacion conxunta,
O u lcerreitora maddulos con docencia compartida e formatos
(@) de (fo-)rt? virtuais/mixtos cando sexan a mellor via para chegar a
8 Academica mais estudantado) e (2) pilotos por centros para probar
= Campus: modelos, documentalos e escalar o que funcione; o
< Tod programa achegara soporte metodoldxico e
5{ odos tecnoldxico, modelos de acordos docentes e un
(a B procedemento claro para o reconecemento académico
Z das modalidades virtual e mixta, de maneira que as
‘9 titulaciéons poidan incorporalas ao seu itinerario
g internacional sen improvisacion. En paralelo,
N reformularase de raiz a etiqueta xa existente “English-
2' friendly” e calquera equivalente noutras linguas. Hoxe
Z estendeuse de maneira indiscriminada por adhesion
9 individual, xerando unha oferta inflada, desigual e en
2 mMoitos casos enganosa. A partir de agora sera un
z instrumento selectivo e finalista: activarase sé cando
5 exista docencia, atencidén académica e avaliacion
= efectivamente accesibles nesa lingua, e cando habilite
Z mobilidade entrante, docencia compartida con
- universidades socias ou programas con demanda
":"J internacional verificabel. A lingua vehicular non ten que
(o} implantarse en todas as titulacions nin en todos os
9 centros, sendn soé ali onde sexa estratéxico, sostible e
m academicamente consistente. Para iso, esixiranse
condicions minimas verificables e soporte institucional
disponibel.
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INTERNACIONALIZACION E PROXECCION GLOBAL CON
ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SOLIDA E

ALIANZAS QUE SUMAN

N VW
OO
Z O
‘9 é < Beneficiario: Para reducir a dependencia do esforzo individual,
O uw E Estudantado / habilitarase un paquete de apoio ao PDI (recursos e
< modelos docentes, revision linguistica de pezas clave e
g Z PDI delos docent ision lingUistica d |
z = Z acompafiamento baixo demanda) e incentivos
(a 4 O % operativos (microaxudas a materiais, prioridade en
O 2 ] mobilidade ligada a alianzas e recohecemento de
LUI; - 9: Prazo dedicacién cando exista carga adicional). A
4 <Zt [a) 1ano implantacion farase con pilotos por ambitos e revision
< [a) — anual: se non se cumpren as condiciéons, activarase un
(a4 l:_) (1] plan de mellora e, se persiste, retirarase a etiqueta na
= un g Responsable: seguinte edicién. O obxectivo é recuperar credibilidade
"g o Vicerreitoria e concentrar recursos onde hai retorno.
de Oferta
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TRANSFORMACION 7

BLOQUE 1. INTERNACIONALIZACION PARA TODO O ESTUDANTADO

ITINERARIOS

E MOBILIDADE SEN ATRANCOS

Beneficiario:
Estudantado

Prazo
Ecuador do
mandato
Responsable:
Vicerreitoria
de Oferta
Académica
Campus:

Todos

Mobilidade “unha soa porta” e
rede de coordinacion por
centros.

A mobilidade internacional do estudantado segue
dependendo demasiado de iniciativas individuais,
relacions persoais e capacidades desiguais entre
centros, o que xera unha oferta moi irregular: hai
titulaciéns con mais destinos, mais acompanamento e
mais experiencia acumulada, mentres outras,
especialmente en centros mais novos, parten con
menos oportunidades. Para corrixir esta desigualdade,
impulsaremos un modelo de “unha soa porta” para o
estudantado sainte e entrante, con informacion clara,
acompanamento e un itinerario comun de xestion
antes, durante e despois da estadia. Ao mesmo tempo,
crearase unha rede estable de coordinacidn por centros
para compartir procedementos, detectar carencias e
reforzar a captacion e consolidacion de destinos onde a
oferta sexa mais feble. Para respectar a autonomia
académica, as melloras curriculares faranse por
adhesion voluntaria, mediante guias tipo de
reconecemento e apoio técnico aos centros que
decidan implantalas. Arrincara con centros piloto e
escalard co aprendido. O obxectivo é pasar dun modelo
desigual e dependente de iniciativas illadas a unha
estratexia sistematica de universidade, mais equitativa
por centros e por suposto sostible.
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INTERNACIONALIZACION E PROXECCION GLOBAL CON
ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SOLIDA E

ALIANZAS QUE SUMAN

N VW
OO
Z gV
‘O € 2 Beneficiario: = :
- o g Reconecemento garantldo e
O w& Estudantad
> E studantado
<zt Z < contrastable.
- Z
a LX) m
Qw Mesmo cando hai prazas e fondos, a mobilidade cae por
O oy
w < fa) Prazo dulas razéns recorrentes: incerteza no reconecemento
) - < académico e falta de acompafnamento. A medida
Z
Z % Tano normaliza a mobilidade como parte natural da vida
< :D) o universitaria mediante tres instrumentos operativos: (1)
E 5 (o) Responsable: taboas publicas por titulacidn coas equivalencias mais
w = . L ' frecuentes e criterios de recofecemento (para reducir
arbitrariedade), (2) mentoria previa a mobilidade
w Vicerreitoria bi iedad ) (2) I a4 bilidad
(o) de Of’ert.a (orientacion académica, planificacion e expectativas
8 Académica realistas) e (3) rede de embaixadores/as (estudantes e
- Campus: alumni) por destinos e ambitos para apoiar decisidns e
< P integracion. Complementarase coa diversificacion de
% Todos formatos (curta/mixta/virtual cando proceda) para
o ampliar acceso. O obxectivo é aumentar participacion e
g calidade da experiencia reducindo fricciéns e facendo o
'O proceso mais transparente e fiable.
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‘O « <Z( Beneficiario: °re : :
= a g Mobilidade inclusiva para
®) '-; - Estudantado
I Z < estudantes
= Ez
x o4 o . :
0 P $ A mobilidade internacional segue sendo menos
< accesibel para estudantes con barreiras econdémicas, de
L =0 Prazo
) Z < saude, de discapacidade ou por situacions de coidados.
Z <0 Tano A medida integra un itinerario de mobilidade inclusiva
-
< g T dentro da “unha soa porta”: identificacion temperda de
E G (o) Responsable: necesidades, asesoramento especifico e procedemento
w = . S unico de solicitude de apoios complementarios.
o u Vicerreitoria Establécese un fondo de axudas de complemento
o) de Oferta condicionado a cofinanciacién cando proceda
8 Académica (programas europeos, institucidons, convenios) e con
- Campus: criterios publicos de asignacién, evitando
S ' arbitrariedades. A coordinacién con centros e servizos
g Todos de apoio permitira prever adaptacions razoabeis,
o accesibilidade e acompanamento, incluindo
Z modalidades curta/mixta/virtual cando sexan a opcién
“9 mais axeitada. Implantarase como piloto en
g convocatorias de maior volume e consolidarase con
N avaliacion anual. O obxectivo é ampliar acceso sen
2' comprometer igualdade de oportunidades nin calidade
Z da experiencia.
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TRANSFORMACION 7
LINGUA, SERVIZOS E ACOLLIDA

INTERNACIONALIZACION E PROXECCION GLOBAL CON
ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SOLIDA E

ALIANZAS QUE SUMAN

Beneficiario:

Estudantado /
PDI

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria
de Oferta

UVigo accesible en inglés por
fases.

Unha internacionalizacion crible require accesibilidade
lingUistica institucional: hoxe a informacion clave non
sempre esta dispofible nin é consistente, o que
penaliza captacion, acollida e reputacion. A medida fixa
un estandar de UVigo accesible en inglés ao 100% por
fases. Incluira: web corporativa e webs de centros,
informacién académica esencial (acceso, matricula,
calendarios, procedementos), guias docentes e pezas
clave de servizos con alta demanda internacional. Para

Z P
‘O Académica asegurar a sustentabilidade do esforzo, definiranse
@) Campus: modelos e repositorio de contidos, revision linguistica
ﬁ das pezas criticas e responsables por area/centro,
0 Todos evitando duplicidades e mantendo actualizaciéns
§ sincronizadas. O obxectivo € que calquera estudante ou
persoa investigadora internacional poida entender a
o
¥ UVigo, tomar decisiéons e iniciar tramites doadamente,
§ sen depender de intermediaciéons informais.
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Beneficiario: ° ° ° ° * L e
=~ O Servizos de internacionalizacion:
O 2 Estudantado / . .. ..
<zt 5 PDI / PTXAS. reforzo, coordinacion e atencion
x 3 basica en ingleés.
0 N
LL E Prazo ) ) o
n W Para que a internacionalizacién sexa escalable e
Z un Tano equitativa, a UVigo precisa un sistema de servizos
é <f solido, estable e coordinado, que acompane
- 8 Responsable: mobilidade, captaciéh e .proxectos sen dep.eno!er de
Z X L esforzos extraordinarios individuais. A medida impulsa
= Vlcerfreltorla un plan de estabilizacion e profesionalizacién (coa
z de O f"rt? cautela orzamentaria necesaria) que, Nno primeiro ano,
‘9 Academica definird un catadlogo de servizos e responsabilidades,
2 Campus: prazos orientativos e canles Unicas de atencion;
N estandarizara modelos e procedementos (checklists,
3 Todos formularios e seguimento de expedientes) para reducir
traballo; e establecerd coordinacion formal con
= re ;
(o) unidades clave (centros, estudantado, investigacion,
3] xerencia e comunicacion) mediante puntos de enlace e
<Zt revision periddica. En paralelo, desenvolverase un plan
[ad progresivo para garantir atenciéon basica en inglés nos
E puntos de contacto con maior demanda internacional,
Z con materiais estandar, apoio a8 comunicacion,
< itinerarios de capacitacion e recofecemento/incentivos
< nos postos onde o idioma sexa funcional.
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INTERNACIONALIZACION E PROXECCION GLOBAL CON
ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SOLIDA E

ALIANZAS QUE SUMAN

ol
S 3
Beneficiario: ° %4
= 0 Plan integral de formacion
O 2 PDI / PTXAS / e s ne
<zt " Estudantado lingliistica.
0
x o
O N Para que a accesibilidade e a atenciéon en inglés sexan
LUI; E Prazo reais, fai falta capacidade lingUistica distribuida e
4 I('})J Todo o mandato gostible: A mediqla crea u.n .pl-an integral.de formacié.n
< . lingUistica con diagnose inicial e obxectivos progresivos:
Y g mellorar o inglés funcional para docencia, atencién e
= O Responsable: xestion en ambitos onde sexa necesario (por exemplo,
E Xerencia itinerarios cara a B2 ou C1 cando proceda), con
?
Tf Vicerreitoria de formacion modular, bolsas e incentivos vinculados a
g Profesorado e funcidns. Ao mesmo tempo, incorpora formacién en
\|
o Persoal galego e castelan para estudantado internacional como
P4 Investigador ferramenta de integracién e como activo cultural,
N reforzando a identidade e a convivencia. O plan estara
:t' Campus: coordinado cos servizos implicados (ORI/OPI, centros e
.4 Todos unidades de atencién) para orientar a formacion a
Q necesidades reais e evitar cursos desconectados da
2 practica. O obxectivo é reducir a dependencia de
Z persoas, mellorar a calidade de servizo e soster a
E internacionalizacion cunha base competencial estable.
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‘O o Beneficiario: : H : :
o 9 ' ) Acollida integral internacional
Estudantado p
g < PDI (grao, master, doutoramento e
z w ’ ’
m L L
g 3 persoal investigador).
N
LL E Prazo
‘£ L 1ano A chegada de alumnado internacional (especialmente
P ttl en master e doutoramento) convértese, a miudo, nun
o g calvario de tramites: documentacion, altas, certificados
= O Responsable: e problemas practicos para a vida diaria. A medida
% Vicerreitoria creara un |tL|<|j1erar||ov|('7|e a"coll|da mt;igral pOor campus con
- de Estudantes tres pez§s. it multilingle por per is
Z e Vida (grao/master/doutoramento), citas agrupadas nas
\9 Universitaria primeiras semanas para resolver tramites universitarios
2 e unha canle rapida de incidencias de chegada con
N resposta coordinada. Cando haxa dependencias
&' Campus: externas (bancos, concellos, Xunta, servizos publicos),
Z Todos artellarase mediante cartas estandar e convenios de
Q colaboracion, sen asumir competencias alleas. O
2 importante € que os estudantes acollidos pola UVigo (e
Z 0s propios grupos de investigacion que atraen talento)
% sintan que estan acompanados e que se institucionaliza
[ a sUa acollida de maneira integral. Complétase con
Z mentorizacion e orientacion académica especifica para
< doutoramento e persoal investigador visitante. Isto
é permite acelerar a incorporacion real das persoas
< acollidas, pero sobre todo reducir a carga que as
a persoas coordinadoras de estudos e grupos de
n investigacion dedican as fricciéons administrativas e, por
L
(a)] suposto, mellorar a reputacién da UVigo como
g institucion que acompana e resolve.
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Beneficiario: ° ° ° L
= g d Carteira de alianzas e rexiéns
O 5 w Estudantado / e e .
<zt o~  pol prioritarias.
x <
x g8
0 Z Z A UVigo acumula convenios e redes, pero non sempre
L g Prazo se traducen en mobilidade, programas ou proxectos.
) 8 o 1ano Esta medida crea unha carteira de alianzas estratéxicas
E E O (sobre a base de criterios como a complementariedade,
o z w retorno académico/cientifico, potencial de programas
= O Responsable: conxuntos, mobilidade e reputacion) e unha
O Vicerreitoria priorizacion xeografica doada de compartir: Europa
2 de Oferta (programas estruturais e alianzas), Iberoameérica
N Académica (cooperacion sostida) e Lusofonia atlantica con Portugal
E e PALOPs (ponte e proximidade), incorporando tamén a
= |6xica da Eurorexion. Cada alianza tera 3-5 obxectivos
< anuais, calendario e un esquema de seguimento para
y4 Campus: reforzar, reorientar ou pechar acordos inactivos.
“9 Todos Comezarase polas relacidns xa activas para obter
8 resultados temperans e sobre todo consolidar o
L método. O obxectivo € pasar de relacidons simbdlicas a
é cooperacion util e sostida, concentrando esforzo onde
(a4 xera oportunidades.
(a
Z
o
O
o)
O
>
-
M
L
-
(04
o
-
m
CARMEN GARCIiA MATEO | PROGRAMA DE GOBERNO 146



Ve

TRANSFORMACION 7

INTERNACIONALIZACION E PROXECCION GLOBAL CON
ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SOLIDA E

ALIANZAS QUE SUMAN

CARMEN GARCIA MATEO | PROGRAMA DE GOBERNO

P

P

BLOQUE 3. UVIGO CON PROXECCION: ALIANZAS CON RETORNO, REPUTACION

E COMUNIDADE GLOBAL

Beneficiario:

Estudantado /
PDI / PTXAS

Prazo

Todo o mandato

Responsable:

Vicerreitoria
de Oferta
Académica

Campus:

Todos

Alianzas estruturadas por
centro.

Para que a internacionalizacién tefia escala e equidade
entre centros, a UVigo impulsara un plan progresivo
para que cada centro dispoha dunha alianza
internacional estruturada (dobre titulacion ou formato
equivalente con impacto: programa conxunto, moédulos
conxuntos, escola internacional/certificado), cando sexa
viable e sostible. A medida crea un soporte central para
centros: modelos de convenio, guia de desefio
curricular, apoio na relacién con universidades socias e
unha lista de condicidons de éxito (demanda, encaixe,
custos, capacidade e reciprocidade). Abrirase unha
chamada anual de propostas alifiada coa carteira de
alianzas e priorizaranse socios con valor e calidade
comparabel ou complementaria. Implantarase por
pilotos (2-3) e revisarase anualmente para asegurar
calidade e sustentabilidade. O obxectivo é que mais
centros internacionalicen sen depender de iniciativas
illadas.
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TRANSFORMACION 7
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ALIANZAS CON RETORNO, REPUTACION

P

BLOQUE 3. UVIGO CON PROXECCION

E COMUNIDADE GLOBAL

Beneficiario:

PDI/ PTXAS /
Sociedade

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador

Campus:

Todos

Mobilidade de PDI/PTXAS que
abre portas.

A mobilidade internacional de PDIl e PTXAS é unha
ferramenta clave para crear redes, mellorar a docencia,
cofnecer outras formas de organizacion e abrir
oportunidades para a UVigo, pero hoxe esta
insuficientemente reconecida, mal acompanada e, en
demasiados casos, penalizada por axudas escasas que
obrigan a asumir custos do propio peto. Esta medida
manterd a plena liberdade de destino e creard unha lifa
adicional para orientar mobilidades a alianzas
prioritarias e cooperacion sostida, cunha tramitacion
mais doada, modelos e prazos claros, acompafamento
administrativo e un pequeno fondo operativo para
gastos necesarios. Revisaranse ademais os mecanismos
de apoio e compensacion para que a mobilidade
docente e profesional non dependa do sacrificio
econdmico individual, e darase maior visibilidade ao seu
valor na traxectoria académica e profesional. No caso do
PTXAS, impulsarase activamente a participacion e
estableceranse protocolos claros de acollida para
persoal internacional que vefia a8 UVigo. O obxectivo é
transformar a mobilidade nunha politica Util e
recofecida, e non un conxunto de esforzos individuais
dificiles de soster.
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\ . . .
Beneficiario: H
5 S 3 Programa piloto de
= Estudantes / PDI . .
<zf m Q  /Sociedade doutoramento iberoamericano
(a4
x 52 en rede.
O z2
L Prazo S . L.
w O g A cooperacion iberoamericana € intensa pero pouco
Z E O Ecuador do estruturada no doutoramento. Esta medida transforma
g w mandato relacions bilaterais nun programa multilateral selectivo
E g Responsable: e sostible. Seleccionarase un consorcio reducido (46
O P ’ universidades) e 2-3 lifas tematicas definidas por
7)) demanda e capacidade real na UVigo, cunha comision
ﬁ Vicerreitoria de académica mixta que fixa criterios e lanza convocatorias
Z Oferta anuais. As modalidades combinaran co-tutelas e
g Académica mobilidade (estancias longas/curtas) con compofiente
< non presencial para sustentabilidade, e incluirdn opcion
=5 de doutoramento industrial cando exista socio e
Z Campus: . o
O proxecto. Procurarase alinamento e visibilidade en
3] Todos marcos e instrumentos xa operativos e co-financiacion
8 competitiva cando proceda. O obxectivo € xerar
X resultados en talento, investigacion compartida e
8 reputacion cientifica, evitando inflacion de convenios
(a sen actividade.
Z
o
O
o)
O
>
-
M
L
-
(04
o
-
m
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ALIANZAS CON RETORNO, REPUTACION

P

BLOQUE 3. UVIGO CON PROXECCION

E COMUNIDADE GLOBAL

Beneficiario:

Sociedade /
Estudantes / PDI

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Oferta
Académica

Campus:

Todos

Accion exterior e reputacion
global enfocada.

A reputacion externa perde eficacia cando se traballa
por impulsos, e gafa cando se constrde con método. A
medida crea un modelo de accién exterior planificada
con catro pezas operativas: (1) Plan anual de proxecciéon
global (prioridades, paises/areas, mensaxes clave e fitos),
(2) participacion selectiva en redes e foros con criterio
de retorno (que oportunidades abre en mobilidade,
proxectos, programas ou reputacion) e revision anual,
(3) paquete de comunicacion internacional coherente
(web e materiais clave, historias de impacto, axenda de
fitos) con actualizaciéon sincronizada, e (4) programa de
eventos internacionais, cun evento anual rotatorio por
campus s6 cando haxa masa critica e exista un plan de
continuidade (publicacién, rede de socios, proxecto,
escola/curso ou edicién seguinte). O obxectivo é facer a
UVigo mais recofiecible no exterior, reforzando a sda
identidade atlantica e a sUa presenza europea con
resultados contrastabeis.

150



Ve

N~z
\
O Beneficiario: ST °
= g d Captacion internacional de
O 5 w Estudantado / .
<zf & Q  Sociedade estudantado con estratexia e
x < ~
Y G a acompanamento.
O z2
(l-;-) g g Prazo
Z E (o) Ecuador do A captaC|on' internacional de estudanta(?lo adoita ser
< o O d reactiva e dispersa, con presenza en moitos espazos
w mandato ” i -
o z pero cun acompafiamento irregular que penaliza a
= O Responsable: experiencia de chegada. A medida crea un programa
o Vicerreitoria de selectivo de captacién e conversidon con tres canles: (1)
2 Estudantes e potenciar a rede Alumni e crear unha de estudantes
E Vida embaixadores/as en paises prioritarios, capaz de ofrecer
g Universitaria informacion directa e préxima sobre a experiencia real
= na UVigo; (2) acordos de envio con universidades e
?f: institucions socias para itinerarios de acceso a master e
Zz Campus: pasarelas académicas; e (3) campanas dixitais e
~9 Todos presenza en feiras s6 onde haxa retorno verificabel
8 (matricula, alianzas ou proxectos). Estableceranse
% paquetes de informacion por perfil e resposta rapida a
dubidas e tramites, conectando directamente co plan
(@)
(a4 de acollida. A rede de persoas embaixadoras podera
; orientar tamén sobre cuestiéns practicas e da vida
o) universitaria (aloxamento, campus, servizos, deporte,
O actividades e integracion social), para que o
O estudantado potencial poida tomar decisiéns con
O informacion Util e crible. As bolsas activaranse sé con
2 cofinanciacion externa e criterios publicos. O obxectivo
D Pe - . .
M € mellorar a matricula internacional, reforzar a
w reputacion de servizo e converter a comunidade
8 Alumni e estudantil nun activo estratéxico da UVigo
Global.
(@)
-
m
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ALIANZAS CON RETORNO, REPUTACION

P

BLOQUE 3. UVIGO CON PROXECCION

E COMUNIDADE GLOBAL

Beneficiario:

Sociedade /
Estudantado /
PDI / PTXAS

Prazo

Todo o mandato

Responsable:

Vicerreitoria de
Estudantes e
Vida
Universitaria /
Vicerreitoria de
Oferta
Académica

Campus:

Todos

Identidade multilingtie UVigo:
internacionalizacion con criterio
e proxeccion atlantica.

A UVigo global precisa unha identidade linguistica
coherente: o galego como lingua propia e institucional,
o castelan como activo de integracion, e o inglés como
ferramenta operativa cando achega valor académico. A
medida articudlase en dous eixes. (1) Internacionalizaciéon
con criterio: estableceremos criterios claros para
docencia noutras linguas por titulacion e materia
(cando procede, nivel requirido e apoios), garantindo
transparencia ao estudantado e evitando que a
internacionalizacion reduza o galego. Potenciaremos o
portugués como ponte atlantica para docencia,
mobilidade e cooperacién, reforzando a sUa presenza
na oferta formativa e a relacién coa Eurorrexion e
espazos luséfonos, e ofreceremos acompafiamento
lingUistico a PDI/PTXAS de nova incorporacion. (2)
Reputacion e accidon exterior con identidade: para o
alumnado internacional, desde a matricula
garantiremos informacion sobre o réxime de dudas
linguas oficiais e un paquete de acollida que inclda
cofecemento do marco legal do galego, informacién
clara sobre linguas das materias, formacion basica en
lingua e cultura galegas e orientacidén académica por
centro. Complementariamente, reforzaremos a
comunicacion cientifica e institucional en galego con
ferramentas dixitais e impulsaremos “Galego no
mundo” ligado a alianzas e eventos con legado,
coordinado coa estratexia de reputacion da UVigo, asi
como o papel do servizo de publicacions (colecciéons e
traducidns estratéxicas) como infraestrutura de
normalizacion.
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TRANSFORMACION 08

Gobernar con datos, cumprir coa
palabra: transparencia,

participacion e capacidade de
execucion

CARMEN GARCIA MATEO | PRIORIDADES E METODO PARA UN NOVO TEMPO 153



@ O
Z Beneficiario: D d ist d
O E ool PTYXAS espregue adun sistema ae
— ? ?
S Estudantes gobernanza de datos, procesos
§ ; e sistemas.
x O
(o B, Prazo
L @ 1ano Implantaremos un sistema de gobernanza que asegure
n gue ferramentas criticas evolucionan con orde. Teremos
= E unha Vicerreitoria que garanta que a UVigo funciona
é g Responsable: con vision a medio prazo, con datos fiables, con
= E Xerencia / prpcesos definidos e cun e;osistema dixital estable e
o Vicerreitoria de orlgntado as per§gas g§uar|as. Tera tre; p'ezas:. 0
W Estratexia, Umdac/ie. de Plamﬂca.oon e Datos Institucionais (Plan
0 Gobernanza e Estratexmo, KPIs, calidade e gqbernanza (.jO dato,
(@) Economia informes para érganos e axencias); (2) Unidade de
- Procesos e Proxectos de Transformacion (para mapear
g e harmonizar procesos, simplificar tramites, implantar
melloras por fases con probas reais; (3) Servizo TIC
% Campus: (estabilidade, seguridade, interoperabilidade,
(¥ Todos identidade dixital e contornos de proba). Cada proceso
[ad terd un propietario institucional (Estudos, Internacional,
a Xestion Econdmica, etc.) que definird requisitos;
— Procesos axudara a desefar e implantar; TIC garantira o
8 técnico; a Vicerreitoria priorizara e resolvera
a) contradicions. Habera unha mesa de Coordinacion
| periodicamente para desbloquear e validar cambios. A
p— gobernanza do dato servira tanto para mellorar a toma
[IT] de decisions como para reforzar a rendicion de contas
3 perante a comunidade universitaria e a sociedade.
@)
|
(11]
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@ O
g & Beneficiario: Estratexia que se executa:
A Estudantes, PDI, e e . .
U x PTXAS, prioridades Iimitadas,
§ ; sociedade despregamento en cascada e
x O revisiéns con medidas
(o B, Prazo
L 1ano correctoras.
n
Z N . .
< Y A accion de goberno debe ser guiada por un plan que
@ O Responsable: informe do que e do como; a axenda non pode estar
o E Xerencia / mudando por urxencias, intereses fragmentados ou
(a § Vicerreitoria de demandas puntuais, sen unha conexion clara entre
L Estratexia, prioridades, recursos e resultados. Propofiemos por iso
)] Gobernanza e gue o plan pase a ser un sistema de direccidén e
E Economia execucion: definiremos obxectivos periodificados e,
< para facelos realidade, implantaremos unha
(a) planificacion anual con poucas prioridades. Ese ciclo
4 anual tera tres elementos: (1) prioridades anuais
(o) Campus: coherentes cos obxectivos do mandato e con fitos no
o Todos ecuador; (2) un mapa de despregue que conecte
E obxectivos, indicadores, iniciativas e responsables
Q (Reitoria/Xerencia/Vicerreitorias e unidades), apoiado
6 nos datos institucionais e nos cadros de mando
11} definidos en GOV-1, incluindo que actuacioéns se
(@ paralizan cando hai saturacion; (3) revisions
| programadas (seguimento operativo mensual e revisiéon
- trimestral de goberno) onde, se hai desviacions, se
L activan medidas correctoras: reasignar recursos,
3 cambiar prazos, simplificar procesos ou reforzar soporte.
(o) O resultado serd unha folla de ruta util para os
| contratos-programa e para o Plan Operativo de
m Transformacion Organizativa e Dixital, con informacion
publica en formato comprensible. O ciclo anual
culminara cun Informe anual de execucioén e resultados,
con indicadores, explicacion de desviacions e medidas
correctoras, e cunha sesién publica de rendicién de
contas ante o Claustro e o Consello Social.
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~ Beneficiario Cultura de integridade na toma
Estudantadoy e o - pa ° — ® °
PDI, PTXAS, de decisions: Codigo Etico activo
Sociedade

na prdctica diaria.

Prazo . c, . . . ; .
O Cddigo Etico da UVigo sé cumpre a sua funcion se a

Tano comunidade o cofiece e se se utiliza para orientar
decisiéns reais. Por iso activaremos unha politica de
integridade institucional baseada en tres piares: (1)

Responsable: e . ., . . .
difusion e formacién minima obrigatoria para cargos

TRANSFORMACION 8

BLOQUE 1 — DECIDIR CON DATOS E PRIORIZAR CON CRITERIO

Secretaria Xeral académicos, responsables de procedemento e persoas
/ Vicerreitoria de con capacidade de decision (incluindo médulos curtos
Estratexia, e materiais simples para PDI, PTXAS e estudantes); (2)
Gobernanza e ferramentas de uso diario: guia practica de casos
Economia frecuentes (conflitos de interese, compatibilidades,

relacion con empresas e patrocinio, uso responsable de
datos/IA, avaliacién xusta), modelos de declaracion e
recomendacioéns claras de actuacion; e (3) activacion
preventiva: canle de consultas éticas previa e

Todos procedemento de revisién para operacions sensibles
(p.ex. contratos con entidades competidoras directas,
convenios en sectores de risco reputacional,
transferencia con tecnoloxias de uso dual), garantindo
trazabilidade e proteccion fronte a represalias conforme
ao marco legal. Publicarase un informe anual agregado
sobre actividade, aprendizaxes e melloras implantadas,
para pasar de ética “en papel” a integridade
contrastable.

Campus:
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\ Beneficiario: Sistema claro de convivencia e
Estudantado, . - o
PDI, PTXAS, resolucion de conflitos:
Sociedade

competencias definidas,
coordinacion e garantias.

Prazo
1ano

A UVigo precisa un sistema accesible e coordinado para
previr, canalizar e resolver conflitos de convivencia
universitaria. Hoxe conviven distintos érganos, unidades
e canles (igualdade, convivencia e bo goberno, ética,
valedoria, canle de denuncias, mediacion e xestion
dialogada de conflitos, e outras estruturas) sen unha
delimitacion sempre suficientemente comprensible
para a comunidade universitaria nin mecanismos de
coordinacioén interna plenamente eficaces. Isto pode
xerar desorientacién, solapamentos, derivaciéns
innecesarias ou demoras evitables. Impulsaremos unha
ordenacion clara deste sistema a través de tres linas de
actuacion: (1) clarificacion publica das competencias,
funcidns e vias de entrada de cada érgano ou servizo;
(2) simplificacion e estandarizaciéon basica dos
procedementos, con informacidén accesible e
comprensible para estudantes, PDI e PTXAS; e (3)
mecanismos estables de coordinacién interna para
evitar duplicidades, mellorar a derivacion entre
unidades e asegurar respostas mais rapidas e
coherentes. Complementariamente, promoverase a
creacion e posta en funcionamento do Servizo de
Inspeccion previsto na LOSU, como peza do sistema de
garantias e cumprimento normativo, ben coordinada
co resto de estruturas institucionais. O obxectivo é que
a comunidade universitaria saiba onde acudir, que
esperar de cada canle e en que prazo, reforzando a
confianza institucional, a seguridade xuridica e a
eficacia na resposta aos conflitos e incidencias.

Responsable:

TRANSFORMACION 8

BLOQUE 1 — DECIDIR CON DATOS E PRIORIZAR CON CRITERIO

Secretaria Xeral

Campus:

Todos
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Beneficiario:

PDI, PTXAS,
Estudantes

”

TRANSFORMACION 8

Prazo
Ecuador do
mandato
Responsable:

Xerencia /
Vicerreitoria de
Estratexia,
Gobernanza e
Economia

Campus:

Todos

Contratos-programa utiles:
poucos indicadores, incentivos
claros e revision anual.

A UVigo xa emprega instrumentos de programacion
con algunhas unidades; a nosa proposta é convertelos
nun Mmecanismo simple, comparable e executdbel para
orientar recursos, alinar prioridades e reducir
arbitrariedade. Estableceremos contratos-programa en
tres niveis: centros (calidade docente, coordinaciéon e
servizos), departamentos (organizacion docente e
estandares minimos de funcionamento) e estruturas
institucionais de investigacién/transferencia
(institutos/unidades). Cada contrato tera 3-5
indicadores maximos, lifa base, metas anuais e un
incentivo explicito (prioridade en investimentos, apoio
técnico, reforzo de capacidade ou acceso preferente a
determinados programas de apoio). A revision sera
anual e ligada ao ciclo estratéxico: se hai desviacions,
acordaranse medidas correctoras en recursos, prazos
ou simplificacion de procesos.

BLOQUE 1 — DECIDIR CON DATOS E PRIORIZAR CON CRITERIO

CARMEN GARCIA MATEO | PROGRAMA DE GOBERNO
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Beneficiario:

PDI, PTXAS,
Estudantes

”

TRANSFORMACION 8

Prazo

1ano

Responsable:

Secretaria Xeral

Campus:

Todos

Pechar o que non se fixo:
adaptacion dos Estatutos a
LOSU para unha UVigo mdis
participativa, moderna e
gobernable.

A UVigo necesita culminar, sen mais demoras, a
aprobacion dos seus novos Estatutos para adaptarse
plenamente & Lei Organica 2/2023 do Sistema
Universitario e dotarse dun marco institucional
actualizado, claro e Util para a toma de decisidns. O
atraso acumulado privou a universidade de tempo
valioso para ordenar a sUa gobernanza, reducir
incertezas e avanzar na adecuacién do seu
funcionamento ao novo contexto universitario. Por iso
impulsaremos de maneira inmediata un proceso de
revision, mellora e aprobacién dos novos Estatutos,
partindo do traballo xa realizado pola comision
nomeada polo Claustro e aproveitando o borrador
existente como base de partida. O obxectivo non é
reabrir indefinidamente o debate, sendn culminalo ben:
con participacion real da comunidade universitaria,
revision técnica rigorosa, seguridade xuridica e
calendario claro. A UVigo precisa uns Estatutos a altura
dunha universidade publica moderna, transparente,
participativa e gobernable.

BLOQUE 2 — GOBERNO ABERTO E RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL
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2z
Z Beneficiario: ° °
o) (Z) Transparencia activa e datos
~ v Sociedade, o ..
L<) g estudantes’ PDI, abertOS.' lnformaCIon
PTXAS . . . .
s E institucional accesible e
P one®
x u reutilizable.
O z Prazo
(Lk [T} Ecuador do
4 (&) mandato A transparencia institucional non debe limitarse ao
< 4 cumprimento formal da normativa, senén converterse
(a4 Q Responsable: nun instrumento real de rendicion de contas e
- Secretaria Xeral confianza publica. Renovaremos o Portal de
21] / Vicerreitoria de Transparencia da UVigo para transformalo nun espazo
5) Estratexia, atil, comprensible e actualizado, conectado cos
Z Gobernanza e sistemas institucionais de datos e cos cadros de mando
(@) Economia definidos. A nova arquitectura de transparencia tera
% tres compofientes principais: (1) Portal de Transparencia
L renovado, con informacioén estruturada sobre
(a d organizacion, financiamento, contratos, indicadores
Ll Campus: institucionais e execucién do plan estratéxico,
(@) Todos presentada en formatos comprensibles; (2) Portal de
E Datos Abertos UVigo, que permitira publicar conxuntos
w de datos institucionais reutilizables (actividade
m académica, indicadores docentes, investigacion,
< financiamento, servizos), garantindo protecciéon de
(@) datos e estandares técnicos adecuados; (3) Cadros de
E mando publicos resumidos, vinculados ds misiéns
w estratéxicas da universidade e actualizados
(1] periodicamente. O obxectivo é facer da transparencia
o unha practica ordinaria de gobernanza, que permita a
o comunidade universitaria e a sociedade cofiecer mellor
| como funciona a instituciéon, que resultados obtén e
N como se utilizan os recursos publicos.
11}
-
@)
|
(01]
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00
Z S Beneficiario: ] ° <
0 Z ' Participacion aberta nas
- 9 Estudantes, PDI, o o . o o o o
L<) g PTXAS decisions institucionais.
S =
(a'd G Un modelo de gobernanza aberta require tamén
0 Z Prazo instrumentos estables de participacion informada da
LL E Ecuador do comunidade universitaria nas decisions institucionais
‘£ [a) mandato méig r.elev'antes. Pesgnvglveremos ur.w Portgl de
P < Participacion Universitaria que permita abrir consultas
o (] Responsable: publicas internas sobre plans, regulamentos ou
= =I Secretaria Xeral iniciativas estratéxicas antes da sUa aprobacion. Este
(1] / Vicerreitoria de sistema permitird (1) recoller achegas estruturadas de
5) Estratexia PDI, PTXAS e estudantado en procesos de elaboracion
?
Z Gobernanza e normativa ou planificacién institucional; (2) publicar
(o) Economia borradores e documentos de traballo con prazos claros
(a8 de participacion; (3) informar das achegas recibidas e
ﬂ das decisions adoptadas, garantindo trazabilidade.
(a4 Ademais, reforzarase a publicidade e accesibilidade dos
(1] Campus: 6rganos colexiados, mellorando a difusion das sUas
(o) Todos sesions e acordos, e estudarase a implantacion
= progresiva de sistemas seguros de participacion e voto
o electréonico nos procesos institucionais Nos que sexa
11}
m viable. O obxectivo é que a participaciéon pase a formar
< parte do funcionamento ordinario da universidade.
(@)
Z
(2 4
L
(21]
@)
®)
N
11}
-
(04
@)
|
(01]
CARMEN GARCIiA MATEO | PROGRAMA DE GOBERNO 161



”

TRANSFORMACION 8

BLOQUE 2 — GOBERNO ABERTO E RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL

Beneficiario:

PDI / PTXAS /
Estudantado

Prazo

Todo o mandato

Responsable:

Vicerreitoria de
Profesorado e
Ordenacioén
Académica /
Vicerreitoria de

Gobernanza da politica
lingtistica: metas graduais,
seguimento e rendicion de
contas.

A politica linguUistica da UVigo debe deixar de depender
de impulsos dispersos ou de medidas sen continuidade.
Aprobaremos un Plan de Politica Linguistica 2026-2032
orientado a resultados, que consolide o galego como
lingua institucional e impulse de forma gradual o seu
uso na docencia, na investigacion, na comunicacion e
na atencién administrativa. O Plan partird dun
diagnostico por centros, ambitos e campus sobre uso
real, capacidades linguisticas e necesidades de apoio, e

Estratexia, ) 3 R )

Gobernanza e m,cor.porara meta§ graduais, |nd|.cadores anuais

Economia pub“cgs e mecamsmos de segwmehto semestral e
avaliacion anual. Revisarase e actualizarase o

Campus: Regulamento de usos linguisticos para asegurar

Todos dereitos, deberes e instrumentos de aplicacion
efectivos. O Servizo de Normalizacién Linguistica
reforzarase como estrutura técnica especializada, con
coordinacion directa co equipo de goberno, para
garantir que a politica linguistica deixe de ser s6
declarativa e pase a formar parte da gobernanza
ordinaria da universidade.
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TRANSFORMACION 8

BLOQUE 2 — GOBERNO ABERTO E RESPONSABILIDADE INSTITUCIONAL

Beneficiario:

PDI / Persoal
investigador /
PTXAS

Prazo

Todo o mandato

Responsable:

Secretaria Xeral
/ Vicerreitoria de
Profesorado e
Persoal
Investigador /
Vicerreitoria de
Estudantes e
Vida
Universitaria /
Vicerreitoria de

Gobernanza da igualdade:;
diagnose estrutural e metas
publicas.

A igualdade na UVigo debe gobernarse tamén con
datos, seguimento e capacidade de correcciéon para
correxir desviaciéns. Aprobaremos un Plan de
Igualdade centrado na dimension estrutural da
desigualdade na universidade: promocion, liderado,
distribucién de cargas e cultura organizativa. O Plan
partira dun diagndstico actualizado sobre carreira
académica, teito de cristal, efecto tesoira e distribucion
de tarefas docentes e de xestion, diferenciando por
ambitos de cofecemento e campus, e incorporando
unha auditoria de cargas e tarefas pouco visibles.
Estableceranse indicadores anuais publicos (promocion,
acceso a postos de responsabilidade, participacion en
proxectos competitivos, composicién de tribunais e
6rganos), con seguimento institucional e informe anual

Estratexia, ao Claustro. O Plan contara con dotacion técnica

Gobernanza e estable e orzamento identificado, e integrara a

Economia perspectiva de xénero na planificacion de persoal e nos
instrumentos de gobernanza, evitando medidas

. simbdlicas sen impacto real. Os resultados

Campus: empregaranse para introducir correccidéns nos criterios

Todos e nas practicas de organizacion académica e de xestion.
O obxectivo € avanzar cara a unha igualdade medible,
alinada co marco normativo vixente e coa planificacion
estratéxica xeral da UVigo.
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~ Beneficiario / Plan de simplificacién
Estudantado . . . .
PDI/ PTXAS normativa e administrativa.

Aprobaremos un Plan de simplificacién normativa e
Prazo administrativa para revisar procedementos, eliminar
duplicidades, reducir cargas innecesarias e facer mais
axil e comprensible o funcionamento da UVigo. O Plan
combinara tres linas de traballo: (1) revision e
Responsable: actualizacion da normativa interna e dos
procedementos mais frecuentes, para evitar

1ano

TRANSFORMACION 8

BLOQUE 3 — TRANSFORMAR A ORGANIZACION E RECUPERAR O CONTROL DOS SISTEMAS

Xerencia . .
. . / . solapamentos, requirimentos redundantes e tramites
Vicerreitoria de ; o . . .

, gue non achegan valor; (2) simplificacion administrativa
Estratexia, L . .

real, baseada no principio de non pedir documentacion

Gobernanza e . .

. gue xa obra en poder da universidade, no uso de
Economia

declaraciéons responsables cando sexa posible e na
automatizacién de renovacidons e actuacions repetitivas;
Campus: e (3) reforzo do papel do PTXAS como peza central da
mellora organizativa, incorporando a sUa experiencia
practica na deteccién de disfuncidons, no redeseno de
procesos e na implantaciéon de solucidns Utiles. O Plan
contara con prioridades anuais, responsables
identificados, seguimento periddico e indicadores de
resultado, e prestard especial atencion a simplificacion
da xestién académica, econdmica, de persoal e de
investigacion. O obxectivo é reducir burocracia, liberar
tempo Util e mellorar a capacidade de resposta da
institucion sen trasladar mais carga as persoas. Este
plan de simplificaciéon administrativa formara parte do
proxecto global de transformacion organizativa e dixital.
Non queremos sé reducir burocracia; necesitamos
mellorar procesos.

Todos
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0 0
Z < Beneficiari
eneficiario: ®
0 . Plan Operativo de
—_— - Estudantes, PDI, o - o .
2 0 PTXAS Transformacion Organizativa e
m (3 [ [
S o Dixital (2027-2029): capacidade
o [ o
g a) Srare interna de mellora continua.
-
bL.) o) Ecuador do
Z E mandato Poneremos en marcha un Plan de Transformacion
< Z Organizativa e Dixital para converter a mellora de
(04 o Responsable: procesos nunha capacidade interna estable da UVigo. O
= g Vicerreitoria de Plan desenvolverase a través, primeiro, dunha carteira
Estratexia, de pilotos en cada campus, e despois, dunha serie de
E Gobernanza e proxectos anuais priorizados, orientada a revisar
(a4 Economia procesos criticos, clarificar roles, ordenar fluxos de
E traballo e fixar estandares minimos de funcionamento
=) antes de automatizar. Traballarase por fases curtas
O (diagnose e desefo, piloto con usuarios reais e
"n':J Campus: avaliacion antes da extensidon) para asegurar cambios
w Todos Utiles e sostibles. Cada proxecto tera responsable de
Z proceso, equipo de mellora, calendario definido e
‘O medicidon antes e despois en tempos de tramitacion,
6 incidencias, retraballo e satisfaccion das persoas
ﬁ usuarias. Os resultados serviran para orientar recursos,
E reforzar unidades e apoiar actualizaciéns progresivas da
g organizacion e da RPT a partir de funcidéns e cargas
®) contrastadas. O obxectivo é que a transformacion deixe
g de depender de impulsos illados e pase a formar parte
do funcionamento ordinario da universidade.
<
(a4
g
p3
(a4
(@)
LL
)]
Z
<
a4
[
M
Ll
-
(04
(@)
-l
(01]
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\ Beneficiario: SIGMA: estabilizacién e
Estudantes, PDI, o oo
PTXAS evolucion planificada cara unha

xestion académica modular e
mais controlable pola UVigo.

Prazo

Todo o mandato
A implantacion de SIGMA resultou dunha decision mal

desenada e peor executada: cambios concentrados,

TRANSFORMACION 8

BLOQUE 3 — TRANSFORMAR A ORGANIZACION E RECUPERAR O CONTROL DOS SISTEMAS

Responsable: madulos simultaneos, probas insuficientes e formacién
Xerencia / claramente incompleta. O resultado foi un custo
Vicerreitoria de enorme en tempo, retraballo e desgaste para todos. A
Estratexia, nosa proposta pretende recuperar o funcionamento
Gobernanza e inmediato e marcar unha saida realista. Activaremos
Economia primeiro un plan de estabilizacidon con tres garantias: (1)

priorizacién publica de incidencias criticas por impacto
(matricula, actas, expedientes), (2) contornos de proba e
Campus: implantacion por fases con usuarios reais, e (3)

Todos formacioén e soporte programados, non reactivos. Esta
estabilizacion de SIGMA encaixa nunha folla de ruta
para reducir dependencia e gafiar control sobre a
xestion académica: curto prazo, estabilidade e
fiabilidade; medio prazo, arquitectura modular e
interoperable con desenvolvementos propios selectivos
onde teflan mais retorno; longo prazo, decisién con
datos sobre se a UVigo esta en condicions de ampliar
ese nucleo propio. A evoluciéon tecnoldxica recente fai
mais viable construir e manter moédulos especificos con
equipos pequenos, sempre baixo gobernanza de
procesos, probas por fases e seguridade. A transicion
serd gradual e garantira a continuidade de todos os
servizos.
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o
- < Seneficiari
eneficiario: ° °

o & Financiamento e

>~ 8 Sociedade / oo “

2 = Estudantado / sustentabilidade: “verdade de

PDI / PTXAS > g ?? I

S o / partida” e posicion forte para o
= .

g 0 e ciclo 2027-2032.

L
m 1ano )

‘£ = E ben conecido que, nos Ultimos anos, medrou

< 5 significativamente unha tensién estrutural

@ O Responsable: orzamentaria posta de manifesto mesmo polo propio

= W Vicerreitoria de Consello Social: os gastos correntes superan 0s ingresos
w Estratexia, correntes, e foise consumindo aforros con remanentes
:tl Gobernanza e e operacions puntuais. Se non se coflece con precision a
p Economia situacion real e non se actda con planificacion, a UVigo
9 acabara pagando en calidade de servizos esta situacion:
O prazos que se alongan, investimentos que se adian,
I:—) convocatorias que se atrasan e desgaste diario de PDI,
_ Campus: PTXAS e estudantado. Por iso, faremos
= : '
% Todos inmediatamente unha diagnose econdmico-financeira
-_ interna e externa, co Consello Social, e publicaremos un
g “punto de partida” verificable. Con esa base, a UVigo ira
g a negociacion do financiamento 2027-2032 cunha
(o) posicion de datos certos, prioridades claras e
= argumentos para reforzar o financiamento estrutural e
m a estabilidade do servizo publico universitario,
I<—t reducindo vulnerabilidades e dependencia mecanica
Z da matricula.
L
[
0
-
0]
N
Ll
-
(04
(@)
.|
m
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o
- < Seneficiari

eneficiario: ° ® L e
o £ Capacidade de execucion:
- 8 Sociedade / i
L<) E Estudantado / recuperar mUSCUIO

PDI / PTXAS (. ()
S o / administrativo para que o
P ”

x 5 orzamento chegue a tempo as
O X Prazo
bL) g 1ano persoas € dos servizos.
Z 3
< 2 .

[a 4 8 Responsable: As decision organizativas e unha politica de persoal no
- w Xerencia / PTXAS pouco axeitada fixeron mais fraxiles os circuitos
i Vicerreitoria de administrativos e normalizaron a infraexecucion. O
< Estratexia, efecto é real e diario: contratacidons que se atrasan,

Zz Gobernanza e compras que chegan tarde, mantemento que se adia e
9 Economia pagamentos que se alongan. A nosa proposta é
g operativa e controlable desde Xerencia: (1) mapa de
[ c _ tramitacion por tipoloxias (compras, servizos, obras
= ampus. menores), con responsables e tempos obxectivo; (2)
2 Todos plan anual de contratacion e comypras con calendario e
E expedientes tipo para o repetitivo; (3) prazos estandar e
fa) seguimento mensual en Xerencia para desbloquear
< expedientes e reasignar tarefas dentro das unidades
Q cando haxa saturacion; (4) priorizacién de gasto critico
— (mantemento, subministraciéons, servizos esenciais)
2 para evitar deterioro por adiamentos. As melloras que
- requiran redesefo de procedementos incorporaranse
Z como proxectos curtos dentro do Plan Operativo de
|'|'_J Transformacion e seguiranse coas regras de
g gobernanza de procesos definidas.
0]
N
w
-
(04
(@)
-
m
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TRANSFORMACION 8

BLOQUE 4 — SUSTENTABILIDADE INSTITUCIONAL E EQUILIBRIO TERRITORIAL

Beneficiario:

Sociedade /
Estudantado /
PDI / PTXAS

Prazo

Todo o mandato

Responsable:

Xerencia,
Vicerreitorias do
Campus de
Ourense /
Vicerreitoria do
Campus de

Gobernanza multicampus:
coordinacion institucional e
capacidade operativa.

A UVigo € unha institucion multicampus con realidades
académicas, sociais e territoriais diversas. A gobernanza
institucional debe recofecer esa diversidade e evitar
modelos excesivamente centralizados que dificultan a
resposta as necesidades especificas de cada campus.
Reforzaremos unha gobernanza multicampus baseada
en tres principios: (1) coordinacidn institucional estable
mediante estruturas regulares de didlogo entre reitoria,
direccions de campus e centros; (2) capacidade
operativa nos campus, reforzando as estruturas
técnicas e administrativas que permiten resolver

Pontevedra problemas e executar politicas institucionais con maior
proximidade; (3) diagndsticos e prioridades especificas
de campus, integradas no marco estratéxico comun.
Este enfoque permitira desenvolver politicas

Campus: S .
institucionais coherentes mantendo ao mesmo tempo

Todos capacidade de adaptacion as necesidades de Vigo,
Pontevedra e Ourense.
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TRANSFORMACION 09

Campus gue se coidan e se viven:

planificacion, sustentabilidade e
vida universitaria real.
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>
(Z) Z Beneficiario: Plans Directores por Campus
~ 0 Estudantado / . o~
O 0O PDI / PTXAS / con carteira de actuacions por
§ % Sociedade fases.
Y L
(@) L Prazo . .
LL - Elaboraranse Plans Directores para Vigo, Pontevedra e
(7)) o Tano Ourense cun horizonte de 6 anos e revision anual. Cada
Z 8 plan incluird unha carteira priorizada por fases e
< N Responsable: criterios publicos (seguridade, continuidade do servizo,
o 4 X L accesibilidade, impacto enerxético e custo total). Os
= o Vicerreitorias de plans identificaran tamén edificios e espazos con
ﬂ \S?cr;‘z:istcljrl'a de incidencias ambientais ou estruturais que condicionen
w 0 seu uso (calidade do aire interior, ventilacion, presenza
7)) Infrae'struturas, de radon, humidades ou outras), incorporando estas
< Ener.x.la € situacions a carteira de actuacions con criterios
% Mobilidade publicos de prioridade e programacién por fases.
= Campus: Ademais, integrarase un apartado de accesibilidade
- “porta a porta”, de maneira que unha persoa poida
E Todos chegar e moverse polos tres campus sen obstaculos
wn desde o punto de chegada ata o destino (parada de bus
# ou aparcadoiro, entrada do edificio,
o aulas/biblioteca/servizos), con sinalizacion clara e
LL iluminacién suficiente. Identificaranse “puntos negros”
Z (ramplas inexistentes, portas pesadas, itinerarios mal
— iluminados, escaleiras sen alternativa, aseos non
1] adaptados) e executarase unha primeira xeira de
- iniciativas rapidas con mantemento ordinario; o resto
o programarase como obra por fases. Estas actuaciéns
9 fisicas alifaranse co marco comun de inclusién e
m accesibilidade do programa, garantindo trazabilidade
entre as necesidades detectadas e a execucion.
Publicarase unha ficha resumida por campus coas
actuacions e estado (proxecto, licitacion, obra,
rematada). Con este sistema queremos ordenar
investimento e mantemento, reducir urxencias e
facilitar a preparacion de proxectos para captar
financiamento externo.
CARMEN GARCIiA MATEO | PROGRAMA DE GOBERNO 171



Ve

TRANSFORMACION 9

BLOQUE 1. INFRAESTRUTURAS E ESPAZOS QUE FUNCIONAN

Beneficiario:

Estudantes / PDI
/ PTXAS

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitorias de

Mantemento preventivo e
seguimento de incidencias.

Implantarase un modelo de xestién 4.0 que integra o
mantemento preventivo e a resolucion axil de
incidencias. O sistema basearase nun inventario
dixitalizado de activos (climatizacion, cubertas, equipos
criticos) con calendarios de revisiéon publicos por
edificio. Incorporara unha plataforma de comunicacién
directa para que a comunidade reporte necesidades de

Campus / mellora en iluminacion, sinalizacion, accesibilidade ou
Vicerreitoria de confort térmico, garantindo a trazabilidade total (desde
Infraestruturas, 0 aviso ata a validacion da solucién). Establecerase
Enerxia e tamén un procedemento Unico de priorizacion en
Mobilidade funcién do impacto no servizo, artellado coa canle
corporativa de solicitudes e incidencias do programa
Campus: para garantir trazabilidade extremo a extremo (alta,
Todos clasificacion, compromiso de prazo, execucion e
validacion). Para asegurar unha implantacioén eficaz,
iniciarase un piloto nun conxunto de edificios de alta
actividade en cada campus durante un semestre g, co
aprendido, escalarase ao resto. Publicaranse
indicadores sinxelos e comparables: tempo medio de
resolucioén, incidencias recorrentes, cumprimento de
prazos e custos evitados por prevencion. O obxectivo é
pasar de “apagar lumes” a facer un mantemento con
método para reducir interrupciéns e gasto ineficiente.
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Beneficiario:

Ve

TRANSFORMACION 9

BLOQUE 1. INFRAESTRUTURAS E ESPAZOS QUE FUNCIONAN

Estudantado /
PDI / PTXAS

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Infraestruturas,
Enerxia e
Mobilidade

Campus:

Todos

Estandar UVigo de aulas e
estudo, conectividade robusta e
xestion transparente de
espazos, laboratorios e
equipamento.

Establecerase un estandar UVigo para aulas e espazos
de estudo que garanta condiciéns minimas en todos os
campus: confort e uso real (iluminacion,
ventilacion/climatizacién operativa, ergonomia basica e
control de ruido), dotacion audiovisual fiable e
mantemento planificado. Este estandar incorporara
requisitos basicos de accesibilidade na infraestrutura e
dotacion (mobilidade, visibilidade/audicién, sinalizacion
e condiciéns de uso), alinados co marco comun de
inclusion e accesibilidade do programa. A
accesibilidade dixital e procedemental asociada ao uso
destes espazos (informacidén esencial, documentos e
solicitudes) debera cumprir estdndares de
accesibilidade e linguaxe clara, e dispora dun canal de
incidencias con prazos de resposta, evitando solucidons
informais e desigualdades entre titulaciéns. En paralelo,
farase unha auditoria de conectividade (Wi-Fi e rede) en
edificios e zonas de alta densidade (aulas, bibliotecas e
areas de estudo), publicando un mapa de cobertura e
un plan de mellora por fases con prioridades e prazos.
Para aproveitar mellor o patrimonio existente,
habilitarase un catalogo por campus de espazos
docentes e de estudo (capacidade, equipamento e
accesibilidade) e un procedemento simple de solicitude
e confirmacién en prazo para usos académicos
(defensas, exames, seminarios e traballo académico).
Non se pretende substituir a xestién ordinaria dos
centros, sendn dar visibilidade, criterios e trazabilidade
minima cando hai peticidons intercentros ou conflitos de
uso. Isto mellora a docencia e o estudo, evita depender
de contactos informais e xera datos de uso real para
decidir con criterio antes de pedir mais metros
cadrados.
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~ Beneficiario: Auditorias enerxéticas e carteira
\ Estudantado / . .
PDI / PTXAS de investimentos por fases.

Realizaranse auditorias enerxéticas por campus € nos
Prazo edificios de maior consumo para identificar actuacions
1ano con retorno e mellora do confort: regulacion e control,
axustes de operacion e horarios, melloras de
envolvente, substitucion de equipos ineficientes e

Pe

TRANSFORMACION 9

Responsable: optimizacion de consumos. Xerencia consolidara os
Vicerreitoria de resultados nunha carteira de investimentos por fases:
Infraestruturas, fase 1 (baixo custo e impacto rapido), fase 2

Enerxia e (investimentos medios) e fase 3 (actuacions estruturais),
Mobilidade con estimacion de aforro, impacto no confort e prazos.

A implantaciéon comezard polos edificios con mais
incidencias e maior gasto, e incluira medidas de
adaptacion a extremos térmicos (prioridade a espazos
Campus: de alta ocupacion como bibliotecas e aulas grandes).
Todos Publicarase un resumo anual de consumos, actuacions
executadas e aforros estimados, para introducir cultura
de avaliacion e evitar decisions “a cegas”. A medida
prioriza reducir gasto corrente e preparar proxectos
maduros para convocatorias externas cando existan,
sen depender delas nin anunciar obxectivos climaticos
como ritual publicitario sen un roteiro claro nin
capacidade de execucion.

-

Pe

BLOQUE 2. TRANSICION ENERXETICA E OPERACIONS SUSTENTABEIS
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0 v
Zz u Beneficiario:
O o Autoconsumo solar e
> Estudantado / . . .
£<) 'E PDI / PTXAS / infraestrutura eléctrica:
Sociedade s < o g e <
S = xeracion, electrificacion e
(2]
& 5 puntos de recarga.
O Prazo
L
1ano
2
Z ~(Z) Desenvolverase unha folla de ruta por campus para
< 6 _ incrementar a autonomia enerxética e preparar a
(a4 Responsable: electrificacién de servizos e mobilidade. Elaborarase un
<
- o Vicerreitoria de inventario de superficies e condicions técnicas para
E Infraestruturas, autoconsumo (cubertas e outros espazos viabeis) e
Enerxia e definirase unha carteira por fases: primeira fase con
O
w Mobilidade instalacions de impacto rapido e boa relacion
< custo/beneficio; fases sucesivas con ampliacions e
(3 melloras asociadas. En paralelo, planificarase a
|: _ infraestrutura eléctrica necesaria (capacidade, cadros,
‘L Campus: puntos criticos e operacién) para evitar “instalacions
é Todos illadas” sen continuidade. Implantaranse puntos de
w recarga con criterios publicos: localizacion util,
p accesibilidade, seguridade, regras de uso e
L mantemento, e compatibilidade coa operacién do
Z campus. Publicarase un balance anual con potencia
~9 instalada, producion estimada e puntos de recarga
2 operativos por campus. O obxectivo é avanzar con
0 método: xeracion propia, infraestrutura preparada e
Z servizos que funcionen, evitando anuncios sen
g
(a4 capacidade de execucion.
=
N
Ll
-
(04
@)
|
(01]
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o v
Z % Beneficiario: C d 'd
O ompras veraes e resiquos por
> PDI/ PTXAS / ..
2 E Estudantado / fluxos: contratacion responsable
Sociedade s . .
S ",'_J e economia circular operativa.
(2]
g (:I>) Prazo
(l-}-) (7)) 1ano Implantaranse pregos tipo para compras e contratos
Z Z recorrentes (limpeza, mantemento, subministracions,
< ‘9 equipamento e servizos) incorporando criterios
Y ) Responsable: ambientais e de custo de ciclo de vida: eficiencia,
- é Xerencia durabilidade, reparabilidade e reducion de embalaxes e
L consumibles. Elaborarase unha guia curta con clausulas
(a8 estandar e exemplos, priorizando os contratos de maior
o volume. Para evitar que os criterios queden no papel,
L establecerase seguimento de cumprimento (mostras,
5 informes de execucidn, incidencias e penalizacions
—_ cando proceda) e retroalimentacion para mellora
\ul-J Campus: continua. En paralelo, ordenarase a xestion de residuos
X Todos por fluxos con criterios e canles claras por campus
ﬁ (puntos, recollidas e responsabilidades) e indicadores
Z basicos anuais sempre que sexa posible: papel/carton,
Ll envases, RAEE, organico, residuos de obras e outros
Z fluxos relevantes. O obxectivo é facer economia circular
‘O operativa: reducir residuos e reposicion, mellorar
(@) coherencia institucional e xestionar mellor o gasto
;) existente sen crear estruturas paralelas.
Z
g
(2 4
=
o
11}
-
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@)
|
(01]
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o v
Zz u Beneficiario: dH °
O o Mobilidade sostible e conectada
~ Estudantado / “ ”. Sa® .
L<) 'E PDI/ PTXAS / porta a porta . Itinerarios
[TT] Sociedade e °
S - seguros, intermodalidade e
g 5)) Prazo conexion lntercampus.
(I'}') '£ Ecuador do
Z O mandato Desenvolverase un Plan de Mobilidade por campus
é 6 Responsable: para reducir a dependencia do coche individual e
- < . o mellorar a seguridade, a accesibilidade e a conexion
(a4 Vicerreitoria de . . L ..
funcional entre espazos universitarios. Definiranse
L Infraestruturas, . : o . )
o Eneri medidas internas executabeis: itinerarios peonis
(@) € . .a € seguros e continuos, mellora de iluminacion e
Mobilidade e . . .
L sinalizacion, aparcadoiros para bicicletas e patinetes
4 con criterios de seguridade, puntos de intermodalidade
9 e informacion clara, e xestion do aparcamento con
\Lll-J Campus: regras publicas que prioricen accesibilidade e
% Tod necesidades de servizo.
(a4 odos O plan incorporara tamén unha lina especifica de
% mobilidade intercampus e intersedes, orientada a
L facilitar o acceso a docencia intercentros, laboratorios e
z servizos comuns, actividades académicas e iniciativas
¥e) de participacion universitaria. No primeiro ano
6 elaborarase un estudo de demanda, rutas, custes e
‘7) franxas horarias e activarase unha fase piloto nas
Z conexiéns de maior utilidade acreditada entre Vigo,
< Pontevedra e Ourense, asi como entre sedes
E universitarias de especial relacién funcional. O
R despregamento podera combinar servizos
N programados, reforzos especificos e convenios con
g outras administraciéons ou operadores, evitando
(o estruturas rixidas sen demanda suficiente.
(@)
|
(01}
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0 v
eneficiario: * ° Zae
Zz u Beneficiari C fi I
O m ampus refuxio ciimatico e
> Estudantado / . . . ..
2 'E PDI / PTXAS / biodiverso: renaturalizacion,
Sociedade
s B sombra e auga con
(2]
& 5 mantemento.
O Prazo
(I'}') '£ Todo o mandato
Z O Desenvolverase un programa por campus para
< 6 R . converter os espazos exteriores en infraestrutura real de
fo% esponsable: . e
enestar e adaptacion climatica: mais sombra e confor
- <4 ) o b t dapt I t b fort
(a4 Vicerreitoria de térmico, itinerarios peonis agradables e seguros, e unha
Ib'_J Infrae'struturas, xestion da auga mais eficiente. Elaborarase un
o) Ener.x.la € diagndstico rapido por campus (zonas de maior
w Mobilidade exposicién, falta de arborado, puntos de calor, drenaxe e
< escorrentias) e unha carteira por fases: fase 1
(@) (actuacions de baixo custo e impacto rapido: sombra
|: . lixeira, puntos de descanso, mellora de itinerarios e
. Campus: o : . .
|S|<J sinalizacioén), fase 2 (arborado e renaturalizacién con
o Todos especies axeitadas e control de invasoras), fase 3
w (solucions estruturais: drenaxe sostible, recuperacion de
E solos e remodelaciéon de espazos). Incorporaranse
criterios de biodiversidade e mantemento para evitar
~<Z) “xardineria ornamental” sen continuidade, e publicarase
— unha ficha anual de actuacions e estado. O obxectivo é
2 un campus Mais habitable, atractivo e resiliente, sen
‘2 depender de anuncios grandilocuentes: con obras
P74 peguenas ben escollidas e coidadas no tempo.
(2 4
=
N
11}
-
(04
@)
|
(01]
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TRANSFORMACION 9

BLOQUE 3. CAMPUS VIVIDOS E COIDADOS

Beneficiario:

Estudantado /
PDI/ PTXAS/
Sociedade

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria de
Infraestruturas,
Enerxia e
Mobilidade

Campus:

Todos

Campus vivo con regras: uso
social de espazos, convivencia e
apertura ao territorio con
alianzas realistas.

Establecerase un marco por campus para activar a vida
Nno campus e a sUa relacién co territorio sen interferir
coa actividade académica nin depender de excepcidons
e negociacions informais. Definiranse regras claras para
0 uso social de espazos e instalaciéons féra do horario
académico (zonas exteriores e espazos comuns), con
criterios de autorizacioén, aforos, ruido, seguridade,
limpeza e reposicion, e responsabilidades de
organizacioén. Para evitar cargas ocultas, fixaranse
condiciéns operativas minimas (aperturas, conserxaria,
seguros cando proceda) e un procedemento sinxelo
para resolver incidencias e cofiecer custos. A apertura
ao territorio artellarase mediante acordos con concellos
e entidades locais cando sexa eficiente, sempre con
compromisos por escrito, custe asumible e avaliacion
minima (uso, incidencias e satisfaccion). O obxectivo é
facer campus mais habitables e atractivos, reforzar
convivencia e corresponsabilidade, e abrirse a cidadania
con rigor e responsabilidade.
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Beneficiario:

Estudantes / PDI
/ PTXAS

TRANSFORMACION 9

BLOQUE 3. CAMPUS VIVIDOS E COIDADOS

Prazo
Ecuador do
mandato
Responsable:

Xerencia

Campus:

Todos

Servizo de Prevencion reforzado
e profesionalizado cun plan
anual por campus.

O Servizo de Prevencion leva tempo funcionando con
dotacidn axustada e continuidade irregular en funcidns
clave, o que limita a sUa capacidade para planificar e
facer seguimento de maneira visible e sistematica.
Nesta situacion, a prevenciéon tende a desprazarse cara
ao urxente (incidencias, prazos, requirimentos) e
aumenta o risco de que os apoios externos, ainda que
necesarios, acaben ocupando un espazo que deberia
ser de criterio e conecemento propio da universidade.
Por iso necesitamos establecer unha estrutura minima
estable e un plan anual por campus: revision do estado
das avaliacidéns e medidas pendentes, calendario
publico de formacidn e campafas, atencién prioritaria a
laboratorios e talleres, ergonomia e riscos psicosociais, e
coordinacioén sistematica coas unidades con impacto en
residuos e seguridade. O apoio externo empregarase
como complemento especializado e/ou temporal, con
control e transferencia de conecemento. Isto permite
pasar de “apagar lumes” a previr con método, reducir
incidentes e dar confianza @ comunidade universitaria.
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TRANSFORMACION 9

BLOQUE 3. CAMPUS VIVIDOS E COIDADOS

Beneficiario:

Estudantes

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Vicerreitoria de
Estudantes e
Vida
Universitaria /
Secretaria Xeral

Campus:

Todos

Programa de vivenda estudantil
accesible mediante convenios e
garantias.

A presion do alugueiro e a oferta limitada arredor dos
campus estan a converter a vivenda nun factor de
desigualdade e nun risco para a atraccion de
estudantado. A medida crea un programa estable, con
solucions combinadas e acordos con outras entidades.
Primeiro, elaborarase un mapa anual de demanda por
campus (volumes, perfis e periodos criticos) para
negociar con datos. Segundo, activarase unha bolsa de
alugueiro con garantias ao arrendador: contrato tipo,
depdsito centralizado, mediacidon ante incidencias e un
mecanismo de garantia de cobro (aval/seguro)
condicionado a prezos maximos pactados e condicions
minimas da vivenda. Terceiro, asinaranse convenios
para reservar prazas en residencias e aloxamentos a
prezo acordado e, cando sexa util, un contrato marco de
alugueiro: a universidade pacta un niumero de
habitacidéns con un operador para disponibilidade
estable. Cuarto, abrirase unha lifa para crear novas
prazas de residencia mediante acordos con Xunta,
concellos e operadores (por fases, con compromisos de
prezo e prazos), incluindo, se procede, férmulas de
colaboracién e posta a disposicion de solo ou dereitos
de uso. En definitiva, poiemos a vivenda no lugar que
lle corresponde: unha peza do servizo publico
universitario, non un problema individual. E pofié¢molo
con seriedade: queremos pasar de xestionar casos a
garantir cupos, prezos e condicidons ano a ano, con
compromisos escritos.
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TRANSFORMACION 9

BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Beneficiario:

Estudantado /
PDI/ PTXAS/
Sociedade

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria do
Campus de
Ourense /
Vicerreitoria de
Investigacién /
Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Campus:

Ourense

Actualizacion do Plan
Estratéxico do Campus Auga:
da especializacion declarada
d excelencia

O Campus Auga necesita pasar dunha especializacion
valiosa pero dispersa a un proxecto comun, esixente e
gobernable. O seu plan 2024-2027 identifica fortalezas
reais en alimentacion funcional, agricultura e medio
ambiente e xestion da auga termal, pero tamén
recofece debilidades que hoxe frean o salto: baixa
masa critica nalguns grupos, interaccion insuficiente
entre equipos, captacion internacional mellorable, débil
posicionamento perante o tecido produtivo e procesos
lentos de transferencia. Ao tempo, a gobernanza
prevista é formalmente correcta, mais pouco resolutiva
para ordenar prioridades, asignar recursos con criterios
claros e reducir conflitos internos.

Por iso propofiemos unha actualizacion e reformulacion
do Plan Estratéxico do Campus Auga que permita
concentrar esforzos, dar regras claras e facer visible o
valor do campus para Ourense e para a universidade,
cunha representacion mais plural nos érganos de
decision do campus.

Esta actualizacion e reformulacién organizara a
actividade arredor de misiéns integradas, entendidas
como grandes ambitos de traballo compartido nos que
docencia, investigacion e transferencia deixen de
avanzar por separado e comecen a empurrar na mesma
direccion. Estas misiéns non substitlen as lifias de
especializacion do campus, sendén que as conectan e as
orientan cara a resultados compartidos. Asi, as
capacidades xa existentes en alimentacion funcional,
agricultura e medio ambiente e xestion da auga termal
poderan combinarse coas areas transversais de soporte
para configurar proxectos mais sélidos e Utiles.
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TRANSFORMACION 9

BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Beneficiario:

Estudantado /
PDI/ PTXAS/
Sociedade

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria do
Campus de
Ourense /
Vicerreitoria de
Investigacién /
Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Campus:

Ourense

Por exemplo, unha misién pode ser un sistema
agroalimentario sostible e intelixente; outra, un
ecosistema termal e hidrico de alto valor engadido,
conectando xestidon da auga termal, saude, xeografia e
historia, turismo, enerxia, dereito e desenvolvemento
territorial. Estas misions poderan incorporar tamén, de
maneira selectiva e con propdsito claro, outras
capacidades do campus (como as enxefarias, a
educacion, o traballo social ou a enfermaria) cando sexa
necesario para abordar retos complexos de forma
integral, sen perder foco nin converter o campus nun
agregado indiscriminado de ambitos. Cada mision
contara cunha direccion académica clara, cun cadro
anual de obxectivos e cun sistema de seguimento que
permita 8 comunidade universitaria conecer que
recursos se asignan, con que criterios, que resultados se
esperan e que correccions se activan cando non se
cumpren.

Os recursos adicionais vinculados ao desenvolvemento
do campus asignaranse con criterios publicos,
premiando a colaboracién entre grupos, a captaciéon de
fondos, a transferencia e o impacto social e econdmico.
Tratase de substituir a [oxica da arbitrariedade e da
competencia interna pouco transparente por regras
cofecidas e verificables, que axuden a ordenar mellor
as prioridades e fomentar a confianza. Publicarase cada
ano un balance sinxelo e comprensible co orzamento
mobilizado, as actuacidons realizadas e os resultados
acadados. O obxectivo é claro: facer da excelencia e da
acreditacion o resultado natural dun campus mellor
organizado, mais cooperativo e cun impacto que se
poida contrastar.
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~ Beneficiario: Ourense conecta: transferencia
Estudantado / e o -
PDI / PTXAS / util, emprego e cooperacion
sociedade estable co territorio.
Prazo

O Campus de Ourense necesita reforzar a sUa relaciéon
co tecido produtivo e institucional para que a sua
especializacion tefa mais retorno visible no territorio e
mais oportunidades reais para o estudantado e para os
equipos de investigacion. Hoxe existen colaboraciéns
valiosas, pero demasiado dispersas, dependentes de
iniciativas individuais e sen unha programacién anual
reconecible. O reto non é facer mais eventos soltos,
sendn construir unha relacion continuada e Util entre
universidade, empresas, administracions e entidades
sociais da provincia. Por iso impulsaremos un programa
anual “Ourense conecta” que ordene nun MesMo
marco a relacion do campus co seu contorno. Este
programa combinara catro instrumentos: unha carteira
publica de retos territoriais e empresariais vencellados
as misidns do Campus Auga; unhas Xornadas anuais
Universidade-Empresa —Sociedade orientadas a
demanda real e non sé a visibilidade; un impulso
especifico a practicas de calidade, TFG/TFM conectados
con necesidades externas e féormulas de doutoramento
industrial ou colaborativo; e un sistema sinxelo de
seguimento da insercién, transferencia e colaboracion
activada desde o campus. As prioridades anuais
aprobaranse cunha metodoloxia clara e publicaranse
nun formato comprensible, indicando que retos se
seleccionan, que equipos participan, que entidades
colaboran e que resultados se esperan. O obxectivo é
pasar dunha relacion ocasional a un ecosistema estable
de cooperacién, no que a universidade non sé ofrece
cofecemento, sendn que tamén escoita mellor,
identifica problemas reais e demostra utilidade publica.

1ano

Responsable:

TRANSFORMACION 9

BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Vicerreitoria do
Campus de
Ourense /
Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Campus:

Ourense
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Beneficiario: Publicarase cada ano un balance con entidades

' Estudantado / participantes, proxectos activados, practicas e
PDI/ PTXAS / colaboraciéns xeradas, fondos mobilizados e resultados
Sociedade acadados. Tratase, en definitiva, de facer que o campus

pese Mais na economia, NOs servizos € Na innovacion
territorial: menos relaciéns puntuais, mais alianzas
Prazo estables e mais valor compartido para Ourense.

1ano

Responsable:

TRANSFORMACION 9

BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Vicerreitoria do
Campus de
Ourense /
Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Campus:

Ourense
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TRANSFORMACION 9

BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Beneficiario:

Estudantado /
PDI/ PTXAS/
Sociedade

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Vicerreitoria do
Campus de
Ourense /
Vicerreitoria de
Investigacién /
Vicerreitoria de
Persoal Docente
e Investigador

Campus:

Ourense

Campus Auga internacional:
captacion de talento, proxectos
europeos e alianzas
estratéxicas.

O Campus de Ourense precisa gafar ambicion exterior
para que a sUa especializaciéon non funcione sé como
identidade interna, senén tamén como plataforma de
atraccion de talento, captacion competitiva e
posicionamento internacional. O potencial existe, pero a
capacidade real para convertelo en proxectos, socios e
mobilidade estable segue sendo insuficiente e moi
desigual entre ambitos. Sen reforzo organizativo e sen
prioridades compartidas, a internacionalizaciéon corre o
risco de quedar en boas intencidéns ou en resultados
demasiado dependentes do esforzo individual dalguns
equipos. A medida creara unha lina especifica de
proxeccidon internacional do Campus Auga, vinculada as
sdas misiéns prioritarias e coordinada co resto da
politica internacional da UVigo. Esta lifa incluira apoio
técnico temperan para a preparacion de propostas
europeas e internacionais desde o campus;
identificacion e acompanamento de socios estratéxicos,
especialmente na eurorrexion Galicia—Norte de Portugal
e noutras redes relevantes para alimentacion, medio
ambiente, auga, salde e desenvolvemento territorial; e
unha politica activa de atraccion de estudantado de
posgrao, persoal investigador en formacion,
posdoutoral e visitantes académicos en ambitos
prioritarios.
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Beneficiario: Publicarase unha carteira anual de oportunidades e

Ve

TRANSFORMACION 9

BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Estudantado / prioridades, de maneira que a comunidade cofieza en
PDI/ PTXAS / gue convocatorias, alianzas e accions de captacion se
Sociedade concentra o esforzo institucional. Sempre que sexa

viable, activaranse pequenos apoios de arranque para
mellorar a preparacién de propostas e evitar que a falta

Prazo de acompanamento técnico deixe fora ao campus de
Ecuador do convocatorias competitivas nas que si pode ser
mandato relevante. O obxectivo é facer da internacionalizacion

unha capacidade institucional e non unha suma de

Responsable: éxitos illados: mais socios estables, mais proxectos

Vicerreitoria do presentados, mais talento atraido e mais visibilidade
Campus de exterior para o Campus Auga. En definitiva, queremos
Ourense / que Ourense deixe de mirar a internacionalizacion
Vicerreitoria de como un extra e a converta nunha das condicidns da
Investigacién / sUa excelencia.

Vicerreitoria de
Persoal Docente
e Investigador

Campus:

Ourense
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TRANSFORMACION 9

BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Beneficiario:

Estudantado /
PDI/ PTXAS/
Sociedade

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Vicerreitoria do
Campus de
Ourense /
Vicerreitoria de
Estudantes e
Vida
Universitaria /
Vicerreitoria de
Infraestruturas,
Enerxia e
Mobilidade.

Campus:

Ourense

Campus real e compartido en
Ourense: espazos comuns,
identidade e vida universitaria.

O Campus de Ourense necesita reforzar a sta condiciéon
de campus e non s6 de suma de centros. A experiencia
universitaria mellora cando hai espazos reconecibles de
encontro, estudo, actividade compartida e vida
académica mais ala da l6xica de cada facultade. Hoxe
existen recursos e iniciativas valiosas, pero faltan unha
programacion de campus mais visible, espazos
compartidos con uso flexible e unha estratexia minima
de identidade e convivencia que axude a xerar
pertenza, especialmente entre o estudantado. A
medida impulsara un programa de campus real e
compartido con tres compofientes. Primeiro, a
activacion de espazos de docencia, estudo e traballo
colaborativo de campus, non dependentes en exclusiva
dun centro, vinculados sempre que sexa posible a
biblioteca e a outros espazos comuns, para responder a
necesidades puntuais ou transversais ao longo do
curso. Segundo, unha programacién anual de vida
universitaria en Ourense, coordinando deporte, cultura,
benestar e actividades entre centros con calendario
visible e regras simples de apoio. Terceiro, a
recuperacion e mellor aproveitamento de espazos
infrautilizados ou simbolicamente relevantes do
campus, incorporandoos a carteira do Plan Director e a
programacion de usos compartidos cando proceda.
Publicarase un calendario anual de actividades de
campus, asi como unha relacion de espazos comuns
activados, normas basicas de uso e estado das
actuacions previstas. O obxectivo € mellorar a
experiencia estudantil, favorecer a convivencia e
construir unha identidade de campus mais forte e mais
aberta a cidade. Tratase, en definitiva, de pasar dunha
vida universitaria fragmentada a un campus que se vive
e se recofece: menos illamento por centros, mais
comunidade e mais Ourense universitario.
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BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Beneficiario:

Estudantado /
PDI/ PTXAS/
Sociedade

Prazo

1ano

Responsable:

Vicerreitoria do
Campus de
Pontevedra /
Vicerreitoria de
Investigacién /
Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Campus:

Pontevedra

Programa Pontevedra CREA
2030: de marca de campus a
plataforma de proxectos
creativos con impacto.

O Campus de Pontevedra precisa reforzar a sUa
identidade como campus especializado para pasar de
ser unha suma de centros singulares a un proxecto
reconecible, cooperativo e con ambicion exterior. A sUa
forza esta nun ecosistema académico pouco comun no
SUG, que redne arte, comunicacion, desefo, educacion
e deporte, con capacidade para dialogar coa cultura, co
tecido creativo, co dmbito educativo e co
desenvolvemento urbano e social. O reto non é inventar
unha identidade nova, sendn convertela nunha
proposta clara, compartida e visible, capaz de atraer
talento e alianzas estables. Por iso propofemos o
Programa Pontevedra CREA 2030, orientado a ordenar
a actividade do campus arredor de poucas misions
integradas e con resultados que se poidan contrastar.
Estas misions permitiran conectar docencia,
investigacion, transferencia e programacion cultural en
ambitos recofecibles, como a creatividade aplicada a
educacion, as industrias culturais e audiovisuais, ao
desefo e moda, ou & innovacion social e territorial. Cada
mision contard cunha coordinacién académica clara,
cun plan anual de actuacidns, con socios externos e cun
sistema publico de seguimento. A aprobacion das
misions, dos criterios de financiamento e do balance
anual correspondera a un érgano de direcciéon do
campus con responsabilidade executiva, e toda esa
informacion sera publica nun formato simple,
garantindo trazabilidade nas decisiéns e confianza no
uso dos recursos. Os fondos asignarase mediante
convocatorias internas transparentes, premiando
proxectos compartidos entre centros, captacion
externa, transferencia e impacto social.
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. Beneficiario: Publicarase cada ano un balance comprensible coas
Estudantado / actuacions apoiadas, os criterios de seleccidon e os
PDI / PTXAS / resultados acadados. Tratase de activar unha nova
Sociedade etapa para Pontevedra: menos dispersion, mais

proxecto comun; menos marca retdrica, mais
ecosistema creativo Util para a cidade, para a UVigo e
Prazo para a eurorrexion.

1ano

Responsable:

TRANSFORMACION 9

BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Vicerreitoria do
Campus de
Pontevedra /
Vicerreitoria de
Investigacién /
Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Campus:

Pontevedra
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TRANSFORMACION 9

BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Beneficiario:

Estudantado /
PDI / Sociedade

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Vicerreitoria do
Campus de
Pontevedra /
Vicerreitoria de
Investigacién /
Vicerreitoria de
Oferta
Académica

Campus:

Pontevedra

Doutoramento CREA
Pontevedra: misions
compartidas, alianzas e retorno
social.

O doutoramento pode ser unha peza central do
ecosistema creativo, educativo e social do Campus de
Pontevedra, se supera a loxica de teses e lifas que
avanzan de maneira illada. No marco do Programa
Pontevedra CREA 2030, promoverase un modelo de
doutoramento mais conectado coas misions
estratéxicas do campus, de maneira que o traballo
predoutoral e as teses poidan contribuir tamén a
construir proxecto comun, atraer alianzas e xerar
impacto para a cidade, a eurorrexion e a propia UVigo.
Para iso, ordenarase a participacion dos grupos de
investigacion arredor de ambitos compartidos de
traballo, favorecendo proxectos interdisciplinares e
colaboracidn entre arte, comunicacion, deseno,
educacion, deporte e innovacion social e territorial. O
obxectivo é pasar dunha suma de iniciativas valiosas
pero dispersas a un ecosistema de doutoramento mais
cooperativo, reconecible e con capacidade de
transferencia. As propostas vinculadas as misions do
campus avaliaranse con criterios publicos, atendendo a
sUa calidade académica, & colaboracidn entre equipos, &
captacion externa, a proxeccion internacional e ao seu
potencial de impacto social e territorial. A gobernanza
deste desenvolvemento correspondera ao érgano
executivo previsto no Programa Pontevedra CREA 2030,
que aprobara prioridades anuais, fara seguimento dos
proxectos apoiados e publicarad un balance
comprensible dos recursos mobilizados e dos
resultados acadados. A medida completarase cunha
politica activa de alianzas con institucidns culturais,
educativas e sociais do sul de Galicia, asi como con
entidades do norte de Portugal e redes internacionais
vinculadas as misidéns do campus. Tratase de facer do
doutoramento non sé unha etapa formativa avanzada,
senén tamén unha ferramenta de transformacion.
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(o) 2 4
(Z) g Beneficiario: Plan director de espazos
= 0 Estudantado / P
(R PDI / PTXAS / estratéxicos do Campus de
§ 8 sociedade Pontevedra: ampliacidn,
g E Srare reorganizacion e residencia
('-}-, % Ecuador do universitaria.
Z W mandato
< > .
o - Responsable: O Campus de Pontevedra arrastra necesidades de
[— g Vicerreitoria do espazo que xa hon poden seguir tratandose a base de
Z Campus de solucidns parciais ou negociacions puntuais. A
11} Pontevedra / consolidacién do campus require ordenar con método
ﬂ Vicerreitoria de as prioridades en materia de infraestruturas docentes,
(&) Infraestruturas, de investigacion e de vida universitaria, alinandoas coa
Z Enerxia e especializacidn do campus e co seu crecemento futuro.
(@] Mobilidade No marco do Plan Director de Campus, realizarase unha
O diagnose técnica e funcional dos espazos que
v identifigue necesidades criticas, déficits de superficie,
R posibilidades de reorganizacién interna e actuaciéns
S prioritarias por fases. Esta diagnose atenderda de
< maneira especifica &s necesidades das facultades de
(@) Deseno, Belas Artes e Enfermaria, asi como a
¢ Campus: culminacién das previsions pendentes en Ciencias da
W Pontevedra Educacion e do Deporte, diferenciando con claridade o
D gue require nova obra, reforma, reorganizacion de usos
(0 ou mellor aproveitamento do patrimonio xa existente. A
(@) medida combinara duas lifas de actuacidn. Primeiro,
al unha carteira priorizada de intervencions en edificios e
espazos comuns, con criterios baseados na necesidade
académica, continuidade do servizo, polivalencia,
accesibilidade, custo total e impacto estratéxico para o
campus. Segundo, unha lifa especifica para abrir, con
datos e proxecto, a negociacion institucional sobre
residencia e aloxamento universitario en Pontevedra,
integrandoa no programa xeral de vivenda estudantil
da UVigo mediante convenios e, cando proceda, novas
prazas por fases.
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. Beneficiario: Publicarase unha folla de ruta do campus co estado de
Estudantado / cada actuacion (diagnose, proxecto, hegociacion,
PDI/ PTXAS / licitacion, obra ou posta en servizo) para evitar que as
sociedade necesidades estruturais dependan de anuncios sen

seguimento. O obxectivo é pasar da demanda dispersa
a unha planificacion seria: menos improvisacion, mais

Prazo prioridades claras e mais capacidade de execucién para
Ecuador do un campus que necesita espazos a altura do seu
mandato proxecto académico.

Responsable:

TRANSFORMACION 9

BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Vicerreitoria do
Campus de
Pontevedra /
Vicerreitoria de
Infraestruturas,
Enerxia e
Mobilidade

Campus:

Pontevedra
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TRANSFORMACION 9

BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Beneficiario:

Estudantado /
PDI/ PTXAS/
sociedade

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Vicerreitoria do
Campus de
Pontevedra /
Vicerreitoria de
Infraestruturas,
Enerxia e
Mobilidade

Campus:

Pontevedra

Campus de Pontevedra
conectado, vivible e aberto:
mellor mobilidade, mellores
accesos e mdis vida
universitaria.

O Campus de Pontevedra precisa mellorar a
experiencia cotia de quen o utiliza e reforzar a sUa
integracion funcional e simbdlica coa cidade. A sUa
relacion coa cidade constitle unha fortaleza diferencial,
pero require unha politica mais activa para mellorar a
mobilidade, os accesos, os espazos de estancia e a
integracion do campus na vida urbana. Ademais das
persoas que viven en Pontevedra, o campus recibe
diariamente alumnado e persoal que se despraza desde
a sUa contorna, polo que a mobilidade debe pensarse
non sé en clave local, sendn tamén na sda conexidn
funcional co conxunto da area e co resto do sistema
universitario galego. Por iso impulsaremos un plan de
campus conectado, vivible e aberto, coordinado co
Concello de Pontevedra e coas administracions
competentes, que ordene actuacions prioritarias en
accesibilidade, itinerarios peonis, iluminacion, limpeza,
seguridade percibida, mobilidade ciclista e
humanizacién dos accesos. Neste marco estudarase a
viabilidade de soluciéns de conexidn regular co eixo
Vigo-Pontevedra. A medida incluira tamén actuacions
para mellorar os espazos de estancia e aprendizaxe
informal, favorecer unha convivencia mais amable e
sostible no campus e reforzar a sUa apertura a
cidadania, incluindo unha sinalética integrada que
conecte campus, facultades e cidade. Tratase de pasar
dun campus ao que se vai, a un campus No que tamén
compensa quedar, convivir e participar.
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TRANSFORMACION 9

BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Beneficiario:

EEstudantado /
PDI / Sociedade

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Vicerreitoria do
Campus de
Pontevedra /
Vicerreitoria de
Oferta
Académica

Campus:

Pontevedra

Campus académico CREA:
reforzo da oferta singular,
impulso aos mdsteres e
formacion permanente
conectada co territorio.

O Campus de Pontevedra conta cunha oferta
académica singular e recofecible no sistema
universitario galego, mais precisa reforzar a sUa posicion
mediante unha estratexia mais explicita de
consolidacion, actualizacidon e proxeccion. A
especializacion do campus non debe expresarse so a
través da investigacion ou da marca institucional, senén
tamén nunha oferta académica sdlida, coherente e
atractiva, capaz de fortalecer a captacion de
estudantado e a relacion co tecido profesional, cultural
e social do territorio. Por iso impulsaremos un plan
académico de campus orientado a fortalecer as
titulacidons que constitden a sda identidade diferencial,
a impulsar os masteres universitarios con maior
potencial e a ordenar a avaliacién de novas propostas
académicas en funcidn das necesidades sociais e
profesionais, da sUa viabilidade e do seu encaixe na
estratexia do Campus CREA. Esta medida incluird
tamén o desenvolvemento de microcredenciais e
outras formulas de formacion permanente dirixidas
tanto a egresados e profesionais en activo como a
persoas interesadas en itinerarios de aprendizaxe ao
longo da vida, especialmente nos ambitos vinculados a
creatividade, 8 comunicacion, ao deseno, a educacion,
ao deporte e d innovacioén social e territorial. Asi mesmo,
a formacién de maiores sera repensada como un activo
de transferencia e relacidn coa sociedade, mediante
itinerarios conectados cos eixos estratéxicos do
campus. Tratase de pasar dunha oferta valiosa pero
parcialmente dispersa a unha proposta académica mais
nitida, Mmais especializada e con maior capacidade de
proxeccion.
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BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Beneficiario:
PDI / Sociedade

Prazo

Ecuador do
mandato

Responsable:

Vicerreitoria de
Investigacion /
Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Campus:

Vigo

Plataforma Vigo Tecnoloxico:
misions globais con gobernanza
executiva e alianzas industriais

Vigo xa funciona como un polo tecnoléxico relevante,
cunha base sélida en enxenarias, TIC e relacién coa
industria. O reto, por tanto, non é crear mais estruturas
nin engadir novas etiquetas, sendn ordenar esa
capacidade con estandares internacionais de foco,
integracion e execucion. Proponemos transformar Vigo
Tecnoléxico nunha plataforma orientada a misiéns,
arredor de tres ambitos prioritarios revisables
periodicamente, formulados coa amplitude suficiente
para incorporar tanto os sectores tractores actuais
como as tecnoloxias emerxentes nas que a UVigo xa
esta a gafar posicion, desde a mobilidade e a industria
avanzada ata as comunicacions espaciais, a foténica ou
a computacién cuantica. Estas misidons teran como
nucleo as capacidades tecnoldxicas do campus, pero
poderan integrar de maneira selectiva outras disciplinas
cando sexa preciso para resolver problemas reais,
acelerar a transferencia ou asegurar a viabilidade social,
econdmica ou regulatoria das solucidons. A plataforma
non substituira centros nin departamentos nin invadira
a sUa autonomia: servira para gobernar o crecemento
estratéxico, mediante un contrato-programa que
permita priorizar proxectos, captar talento e asignar
recursos adicionais a iniciativas colaborativas. Sobre esa
base impulsaranse alianzas industriais estruturadas, con
unidades mixtas e co-investimento en proxectos, e os
proxectos vinculados as misions disporan dun itinerario
de xestion mais axil, con apoio técnico e simplificacion
de trdmites. Cada misidon contard con obxectivos anuais,
socios internacionais e resultados sobre os que facer
seguimento das desviacions. O reto non € s6 ordenar
mellor o que xa temos, sendn facer da acreditacion a
consecuencia natural dun campus mais forte, mais
visible e mais Util para o pais.
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Beneficiario: Campus do Mar: recuperar

PDI / Sociedade . .
liderado, reforzar o ecosistema

marifno e ordenar con rigor o seu

desenvolvemento.

Ve

TRANSFORMACION 9

BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Prazo

Ecuador do

mandato . L.
O Campus do Mar debe volver ser un activo estratéxico

Responsable: central da UVigo e un dos principais instrumentos para
reforzar a sUa posicidon no sistema internacional de
cofecemento marino. A nosa proposta € reactivar o seu
papel como plataforma de coordinacién, proxecciéon e
cooperacion de toda a capacidade investigadora e
formativa da universidade no ambito marino,
integrando non sé os ambitos mais directamente
especializados (Fac. de CC. do Mar, ECIMAT e CIM)
sendn tamén a investigacion e a formacion vinculadas
ao mar que se desenvolven noutras areas tecnoldxicas
ou socio-econdmicas da UVigo, e conectando mellor
esas capacidades coa sUa contorna cientifica,
institucional e empresarial. Neste marco, o
desenvolvemento da ETEA debe concibirse como unha
Campus: peza Util ao servizo dese proxecto, e non como un fin en
si mesmo nin como substituto da politica cientifica e
académica que o Campus do Mar necesita. O reto non é
simplemente mover actividades dun lugar a outro,
senoén elaborar con rigor un proxecto que supofa un
progreso significativo nas capacidades da universidade
en investigacion, formacioén avanzada, innovacion,
transferencia e relacidon co territorio.

Por iso, no primeiro ano impulsaremos unha avaliacion
académica e orzamentaria dos usos previstos, en
didlogo cos axentes implicados, para priorizar
actuaciéns que xeren valor engadido real para a UVigo
e eviten operaciéns de mera reordenacion interna sen
impacto efectivo.

Vicerreitoria de
Investigacion /
Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Vigo
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BLOQUE 4. CAMPUS CON DESENVOLVEMENTO SINGULAR

Beneficiario:
PDI / Sociedade

Prazo
Ecuador do
mandato
Responsable:

Vicerreitoria de
Investigacion /
Vicerreitoria de
Transferencia e
Impacto Social

Campus:

Vigo

Entre eses usos, consideraremos de maneira preferente
a posibilidade de que a ETEA poida albergar espazos e
programas orientados a innovacion e a creacion de
novas iniciativas empresariais no ambito marifo, en
colaboracién con axentes como a Zona Franca, sempre
gue iso contribua a fortalecer o ecosistema marifio da
UVigo e a xerar mais valor cientifico, tecnoléxico e social
para o territorio. O obxectivo é abrir unha nova etapa
para o Campus do Mar, con mais utilidade e prestixio,
apoiada tamén na captacion de financiamento finalista
e en convenios especificos que permitan fortalecer o
proxecto sen detraer recursos doutras prioridades
estratéxicas da UVigo.
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COMO SE EXECUTARA ESTE
PROGCRAMA

As medidas aqui recollidas constituen unha folla de ruta e un
compromiso de execucion responsable.

O inicio do mandato irda acompanado dunha revision rigorosa da
situacion econdmico-financeira da UVigo e da sUa capacidade real de
execucion. Precisamos ordenar as prioridades desde o primeiro
momento e gobernar desde unha verdade inicial compartida, fuxindo
dunha vez da loxica de prometer todo sen valorar os seus efectos
académicos nin as condicions econdmicas reais para facelo posible.

O equipo de goberno establecera unha secuencia clara entre medidas de
arranque, medidas de consolidacion e actuacions que requiran
negociacion externa ou disponibilidade orzamentaria. No contexto
esixente para o financiamento universitario que ven, a nosa
responsabilidade non é prometer mais, sendn decidir mellor: establecer
gue vai primeiro, con que medios e con que impacto esperado para a
comunidade universitaria.

O noso compromiso é gobernar con criterio, facer publico o avance das
prioridades e revisar con transparencia aquilo que requira correccion. Iso
significa deixar atras a |oxica da fragmentacion e das negociacions de
curto alcance, para gobernar desde prioridades compartidas e desde o
gue mellor serve ao conxunto da universidade.

A Universidade de Vigo necesita un goberno capaz de pofier rumbo,

ordenar prioridades e facer que a institucién avance como un proxecto
comun. Ese € o sentido ultimo deste documento.
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O EQUIPO QUE FARA POSIBLE
A TRANSFORMACION

Formar un equipo reitoral pode responder a duas |loxicas. Con frecuencia € o
resultado da suma de intereses diversos para formar coalicions ante unha
campana electoral. Nos escollemos a outra: desenvolvemos un proxecto para a
UVigo no que involucramos a mais de 150 profesores, estudantes, PTXAS e
alumni, e eleximos a quen cremos que poden executar as reformas acordadas
desde o primeiro dia.

Este € un equipo pensado para co-liderar as propostas, un equipo
multicampus e interareas, de xente que pon a institucion por riba de
calquera outra consideracion. E un equipo plural dende o punto de vista do
Xénero, con experiencia de xestion e conecemento real do traballo docente,
investigador e administrativo. Un equipo que suma e que decide con criterio:
un equipo que escoite, que priorice e que cumpra.

Carmen Garcia Mateo
Reitora.

Catedratica de Universidade.

- Informacién adicional sobre os perfis na paxina web

Montserrat Cruz Gonzalez
Vicerreitoria do Campus de Ourense

g
Profesora Contratata Doutora. T
Informacién adicional sobre os perfis na paxina web @"-'-'-- 5
Marian Fernandez Villarino
Vicerreitoria do Campus de Pontevedra

OFF310)

o @E:;;
Titular de Universidade "‘I-.ﬁ LT
Informacioén adicional sobre os perfis na paxina web @"'-""---
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Xabier Martinez Rolan
Vicerreitoria de Docencia e Transformacion

Educativa @5F@
He &

Titular de Universidade. l--.::,]-." 2

Informacién adicional sobre os perfis na paxina web @

Loli Gonzalez Alvarez
Vicerreitoria de Estudantes e Vida Universitaria

OF =10
Erg i
Titular de Universidade. |§"-1‘;i&
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David Alvarez Gonzalez
Vicerreitoria de infraestructuras, Enerxia
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..!’ﬂ
Profesor Permanente Laboral H‘ﬁ
Informacion adicional sobre os perfis na paxina web

Esther Pillado Gonzalez
Vicerreitoria de Oferta Académica

J@ﬂ
Catedratica de Universidade. l"d‘
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Manuel Martinez Pineiro
Vicerreitoria de Investigacion
OFHO)
59 i
Catedratico de Universidade. "‘ﬁ 5
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Rebeca P. Diaz Redondo
Vicerreitoria de Persoal Docente e Investigador
B
O +i40)
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Catedratica de Universidade. i ,p_':" o
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Rafael Comesana Pifeiro
Vicerreitoria de Transferencia, Innovacion
e Impacto Social OF=70)
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Xose H. Vazquez
Vicerreitoria de Estratexia, Gobernanza e

Economia @“ﬂ'ﬁ-ﬁ’:@
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Catedratico de Universidade. h:‘-?« ‘E'?;
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Emma Rodriguez Rodriguez
Secretaria Xeral
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	01.
	CARTA DE CARMEN

	CARTA DE CARMEN
	Se es da UVigo e levas tempo loitando polo seu proxecto, polo seu prestixio e pola súa consolidación, non podes ser indiferente ao seu futuro. Eu non o son, e por iso decidín presentarme ás eleccións a reitora.
	Esta candidatura é un alegato colectivo por unha universidade pública e moderna, integrada no territorio e referente na cooperación internacional. Unha UVigo capaz de atraer e reter talento, decidida na excelencia investigadora, volcada na transferencia e coa determinación de impulsar unha docencia transformadora no ámbito do coñecemento, do pensamento e da actitude. Todos estes factores constitúen o motor da nosa visibilidade, do noso financiamento e da nosa reputación.
	Para min e para a xente que me acompaña é importante falar de modelo de universidade, non só de satisfacer intereses diversos. Defendemos unha institución que se ocupe dos problemas do estudantado e das colectividades que agardan algo de nós. Non nos resignamos ao desafecto nin á perda de pertenza. Queremos que cada estudante sinta o orgullo de pasar polas nosas aulas, que a cidadanía saiba que pode contar conosco, e que as 3.000 persoas traballadoras da UVigo sintan a satisfacción de estar construíndo un proxecto polo que paga a pena loitar.

	CARTA DE CARMEN
	Queremos recuperar o impulso innovador que nos acompañou desde o nacemento da institución para mirar ao futuro con ilusión e sen medo. O programa que acompaña esta carta inclúe medidas estratéxicas como a creación dunha Vicerreitoría de Docencia e Transformación Educativa, centrada na docencia híbrida e na integración da intelixencia artificial. Paralelamente, a nova Vicerreitoría de Transferencia, Innovación e Impacto Social implementará solucións para a xestión de proxectos e contratos, mellorará a competitividade dos nosos grupos e reforzará o impacto social que sempre distinguiu á UVigo.
	A nivel interno, traballaremos para todas e todos con absoluta transparencia. Encabezarei un equipo que integre todos os ámbitos, centros e departamentos arredor dunha gobernanza estratéxica, simple e igualitaria, baseada nun financiamento suficiente e nunha cultura da excelencia.
	Os programas serven para xerar confianza e para definir horizontes. Neste sentido, confiamos en que as transformacións que vos propoñemos vos transmitan un coñecemento profundo da nosa universidade e unha visión ambiciosa e viable. Porén, para ser unha institución de referencia e dar un salto de calidade, non só vos presentamos aquí a nosa visión: acompañámola tamén dun documento de execución no que se concretan as medidas, cunha descrición clara, prazos e responsables. Pensar no que queremos implica necesariamente saber como facelo.
	Persoalmente, confésovos tamén que desexo normalizar a presenza feminina no máis alto nivel. Se máis da metade dos centros da UVigo xa están dirixidos por decanas e directoras, é o momento de que, por fin, a nosa Universidade teña unha muller á fronte.

	CARTA DE CARMEN
	Proxecto colectivo, ben común, feminismo, defensa da lingua, ilusión e orgullo de pertenza. Por isto e para isto nos mobilizamos e pedimos o teu voto.
	Carmen García Mateo Candidata á Reitoría da Universidade de Vigo

	02.
	COMO LER ESTE DOCUMENTO

	COMO LER ESTE DOCUMENTO
	O Programa “UVigo 2032. Prioridades e método para un novo tempo”, consta de dúas partes.  A primeira presenta os valores e liñas programáticas concretadas na proposta de nove transformacións para a UVigo. A segunda parte do programa representa o documento de execución, coas medidas a despregar en cada unha das transformacións.
	Este despregue operativo permite levar as transformacións á práctica, indicando para cada unha delas o seu contido, prazo orientativo de execución, responsables institucionais e alcance por campus.
	As medidas organízanse seguindo a mesma estrutura das nove transformacións do programa, agrupadas arredor de tres eixos de cambio na Universidade de Vigo:
	Todas as persoas contan
	Da suma de intereses ao proxecto común
	Da improvisación á solvencia

	03.
	COMO SE ELABOROU O PROGRAMA E O DOCUMENTO DE EXECUCIÓN

	COMO SE ELABOROU O PROGRAMA E O DOCUMENTO DE EXECUCIÓN
	En outubro de 2025 iniciamos un proceso participativo no que tomaron parte arredor de 130 persoas da comunidade universitaria procedentes dos tres campus. Organizáronse seis grupos de traballo, configurados arredor das grandes misións da universidade: talento e comunidade UVigo; docencia e aprendizaxe transformadoras; ciencia con impacto; gobernanza aberta e intelixente; campus vivos e sostibles; e UVigo global. Nestes grupos participaron PDI, PTXAS, PI/PAI e estudantado, combinando diversidade disciplinar, xeracional e de experiencia institucional.
	O traballo desenvolveuse en varias fases con cadanseu obxectivo: (1) unha primeira diagnose compartida dos retos da universidade, (2) a formulación e debate de propostas, e (3) unha fase final de priorización, revisión de viabilidade e integración das medidas no programa común.
	O resultado deste proceso é o programa UVigo 2032, que combina unha dirección política clara coas achegas e a experiencia dunha comunidade universitaria diversa.

	04.
	O ADN DO CAMBIO

	O ADN DO CAMBIO
	Dirixir unha universidade implica tomar decisións en contextos complexos, con recursos limitados, intereses lexítimos en tensión e responsabilidades públicas. Nesas circunstancias, o que marca a diferenza é contar cun marco estable de valores que sirva para ordenar prioridades, facer as decisións explicables e manter a institución cohesionada.
	Este ADN é iso: a nosa guía para gobernar sen improvisación nin arbitrariedades, con coherencia ao longo do mandato. Para orientar con claridade as decisións, fixar prioridades e garantir a rendición de contas ao longo do mandato, definimos tres principios centrais que marcarán de forma coherente a acción de goberno:
	Todas as persoas contan
	Comprometémonos a que a UVigo recoñeza o traballo e o talento dos seus membros, e que promova relacións baseadas na escoita e no respecto. Coidar ás persoas, a todas, non é só o xusto; é tamén o máis pragmático. Cando estamos unidos, somos máis fortes.

	Da suma de intereses ao proxecto común
	Queremos unha UVigo que deixe atrás a lóxica do minifundismo e das negociacións de curto alcance. Gobernaremos desde a escoita, priorizando o que mellor serve á universidade. Porque cando hai dirección compartida, a diversidade suma; cando non a hai, fragmenta.

	Da improvisación á solvencia
	A UVigo precisa menos parche e máis método; menos xestos e máis planificación para recuperar confianza na nosa capacidade de facer ben as cousas. Gobernar tamén é escoller, dicir que vai primeiro e ter a honestidade de rectificar cando algo non funciona.


	05.
	AS 9 TRANSFORMACIÓNS DE UVIGO 2032

	AS 9 TRANSFORMACIÓNS DE UVIGO 2032
	O programa “UVigo 2032. Prioridades e método para un novo tempo” articúlase arredor de nove transformacións que definen as prioridades do proxecto para a Universidade de Vigo ata o ano 2032.
	Estas transformacións organízanse en tres eixos de cambio institucional.
	TODAS AS PERSOAS CONTAN
	Unha experiencia estudantil completa: vivir, aprender e participar con seguridade, apoio e sentido.
	Un PTXAS con carreira, organización e recoñecemento: profesionalizar para fortalecer a universidade .
	Un PDI con mellores condicións para ensinar, investigar e contribuír: docencia transformadora, investigación con propósito, maior relevancia social.

	DA SUMA DE INTERESES AO PROXECTO COMÚN
	Unha UVigo útil e presente en Galicia: abrirnos ao territorio con responsabilidade, escoita e resultados.
	Docencia con sentido na era da IA: un proxecto académico para aprender mellor e chegar máis lonxe.
	Tempo para crear e descubrir, regras para confiar: investigación con integridade e transferencia con impacto.
	Internacionalización e proxección global con estratexia: mobilidade sen atrancos, acollida sólida e alianzas que suman.

	DA IMPROVISACIÓN Á SOLVENCIA
	Gobernar con datos, cumprir coa palabra: transparencia, participación e capacidade de execución.
	Campus que se coidan e se viven: planificación, sustentabilidade e vida universitaria real.
	A continuación recóllense as medidas que permiten desenvolver estas nove transformacións, indicando para cada unha delas os seus prazos orientativos de execución, responsables institucionais e alcance por campus.


	Unha experiencia estudantil completa: vivir, aprender e participar con seguridade, apoio e sentido.
	Plan de vida universitaria: programación estable, transporte útil, deporte e identidade compartida.
	Bolsas de emerxencia social: resposta rápida para evitar abandono sobrevido.
	Convivencia e campus seguro: prevención estable, ruta única de axuda e resposta profesional.
	Mobilización estudantil con cobertura: paro académico con preaviso proporcionado, vía excepcional e garantías académicas.
	“Avaliación auténtica” e integridade académica na era
	da IA.
	Prácticas externas de calidade e ponte efectiva ao emprego en sectores tractores e por campus.
	Asociacionismo e liderado estudantil: microfinanciamento, formación, redes e recoñecemento.
	Participación estudantil con retorno: consulta e resposta institucional.
	Programa institucional de microcredenciais transversais: certificación UVigo e equidade entre campus.

	Un PTXAS con carreira, organización e recoñecemento: profesionalizar para fortalecer a universidade.
	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	Promoción e itinerarios profesionais.

	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	Carreira profesional: implantación sostida que garanta o relevo xeracional.

	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	Garantías e xustiza profesional para o persoal interino.

	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	RPT estratéxica e organigrama funcional: do mapa do pasado ao modelo de servizos do futuro.

	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	Cobertura de vacantes e dimensionamento: fin do “apagar lumes” como norma.

	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	Plan de Ordenación de Recursos Humanos: previsión, equidade e control.

	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	Flexibilidade responsable e teletraballo nas unidades que sexa viable.

	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	Conciliación corresponsable: transparencia, equidade entre campus e unidades, e mellor organización do tempo.

	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	Prevención de riscos laborais e plans de autoprotección actualizados por centros e campus.

	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	Desconexión dixital e redución de carga administrativa: estándares de atención e eliminación de retraballo.

	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	Canle dixital de primeira resposta
	e triaxe integrada cos servizos.

	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	Plan continuo de formación do PTXAS ligado á carreira, aos servizos e á dixitalización.

	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	Programa de intercambio de aloxamentos con visitas voluntarias e aprendizaxe entre servizos.

	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	Comunicación fluída e participación do PTXAS na gobernanza.

	UN PTXAS CON CARREIRA, ORGANIZACIÓN E RECOÑECEMENTO: PROFESIONALIZAR PARA FORTALECER A UNIVERSIDADE.
	Recoñecemento institucional e sentimento de pertenza á institución.

	Un PDI con mellores condicións para ensinar, investigar e contribuír: docencia transformadora, investigación con propósito, maior relevancia social.
	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Recoñecemento da carga docente real: grupos grandes, sobrecargas e criterios claros.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Carreira e estabilización:
	itinerarios previsibles e promoción transparente e sostible.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Criterios estables, transparentes
	e consistentes para a selección
	de profesorado.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Planificación plurianual de plantilla e reequilibrio entre ámbitos.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Xestión responsable e áxil do profesorado temporal/sustituto para a cobertura docente.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Estabilidade, dignificación e uso responsable do profesorado asociado.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Tempo académico sostible: previsibilidade, compactación docente e conciliación corresponsable.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Acollida e integración do talento: acollida para novas incorporacións.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Formación continua e mobilidade como investimento estratéxico.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Prevención de riscos laborais e cultura preventiva.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Programa de anos sabáticos con impacto e retorno institucional.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Axudantes doutores desde o día 1: plan de acollida e asesoramento para carreira académica, complementos e investigación.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Promoción de AXD a PPL/TU: listaxes actualizadas, criterios públicos e calendario.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Predocs e posdocs sen improvisación: itinerarios nítidos, apoio real e garantías institucionais.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Docencia e tarefas estruturais en predocs e posdocs: dunha supervisión meramente formal a un itinerario docente formativo e recoñecible.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Convocatorias predoctorais suficientes, xustas entre ámbitos e axeitadas á etapa predoutoral.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Garantía de seguridade económica en axudas competitivas: criterio único, información ex ante e sen sorpresas.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Posdocs en mobilidade: apoio integral, dereitos básicos e orientación de carreira.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	O PI/PAI como función estratéxica da universidade investigadora: Marco UVigo PI/PAI e coordinación cos servizos.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Equidade, transparencia e competitividade nas condicións do PI/PAI.

	UN PDI CON MELLORES CONDICIÓNS PARA ENSINAR, INVESTIGAR E CONTRIBUÍR: DOCENCIA TRANSFORMADORA, INVESTIGACIÓN CON PROPÓSITO, MAIOR RELEVANCIA SOCIAL
	Gobernar o PI/PAI con diálogo estruturado e capacidade de decisión.

	Unha UVigo útil e presente en Galicia: abrirnos ao territorio con responsabilidade, escoita e resultados
	UNHA UVIGO ÚTIL E PRESENTE EN GALICIA: ABRIRNOS AO TERRITORIO CON RESPONSABILIDADE, ESCOITA E RESULTADOS
	UVigo Responde: porta de entrada única e oferta operativa para a sociedade.

	UNHA UVIGO ÚTIL E PRESENTE EN GALICIA: ABRIRNOS AO TERRITORIO CON RESPONSABILIDADE, ESCOITA E RESULTADOS
	Os Campus de Especialización como infraestruturas cívicas abertas ao territorio.

	UNHA UVIGO ÚTIL E PRESENTE EN GALICIA: ABRIRNOS AO TERRITORIO CON RESPONSABILIDADE, ESCOITA E RESULTADOS
	Marco común de avaliación e rendición de contas do impacto social da UVigo.

	UNHA UVIGO ÚTIL E PRESENTE EN GALICIA: ABRIRNOS AO TERRITORIO CON RESPONSABILIDADE, ESCOITA E RESULTADOS
	Cooperación con asociacionismo, terceiro sector e administracións locais para causas sociais.

	UNHA UVIGO ÚTIL E PRESENTE EN GALICIA: ABRIRNOS AO TERRITORIO CON RESPONSABILIDADE, ESCOITA E RESULTADOS
	Alumni UVigo como comunidade social activa e ponte co territorio.

	UNHA UVIGO ÚTIL E PRESENTE EN GALICIA: ABRIRNOS AO TERRITORIO CON RESPONSABILIDADE, ESCOITA E RESULTADOS
	Universidade Sénior e cuarto ciclo con impacto social.

	UNHA UVIGO ÚTIL E PRESENTE EN GALICIA: ABRIRNOS AO TERRITORIO CON RESPONSABILIDADE, ESCOITA E RESULTADOS
	Programa UVigo de compromiso social global: educación e
	igualdade de xénero.

	Docencia con sentido na era da IA: un proxecto académico para aprender mellor e chegar máis lonxe
	DOCENCIA CON SENTIDO NA ERA DA IA: UN PROXECTO ACADÉMICO PARA APRENDER MELLOR E CHEGAR MÁIS LONXE
	Proxecto académico UVigo 2032: menos catálogo, máis proxecto.

	DOCENCIA CON SENTIDO NA ERA DA IA: UN PROXECTO ACADÉMICO PARA APRENDER MELLOR E CHEGAR MÁIS LONXE
	Desenvolvemento da capacidade docente da UVigo no ámbito da medicina.

	DOCENCIA CON SENTIDO NA ERA DA IA: UN PROXECTO ACADÉMICO PARA APRENDER MELLOR E CHEGAR MÁIS LONXE
	Reenfoque da docencia da UVigo ante a redución das cohortes de entrada.

	DOCENCIA CON SENTIDO NA ERA DA IA: UN PROXECTO ACADÉMICO PARA APRENDER MELLOR E CHEGAR MÁIS LONXE
	Apoio, recoñecemento e garantías para o uso académico e institucional do galego.

	DOCENCIA CON SENTIDO NA ERA DA IA: UN PROXECTO ACADÉMICO PARA APRENDER MELLOR E CHEGAR MÁIS LONXE
	Marco académico común para a docencia e a avaliación con IA.

	DOCENCIA CON SENTIDO NA ERA DA IA: UN PROXECTO ACADÉMICO PARA APRENDER MELLOR E CHEGAR MÁIS LONXE
	Metodoloxías e avaliación auténtica nun contexto dixital.

	DOCENCIA CON SENTIDO NA ERA DA IA: UN PROXECTO ACADÉMICO PARA APRENDER MELLOR E CHEGAR MÁIS LONXE
	Avaliación docente útil: enquisas fiables, participación real e mellora da docencia.

	DOCENCIA CON SENTIDO NA ERA DA IA: UN PROXECTO ACADÉMICO PARA APRENDER MELLOR E CHEGAR MÁIS LONXE
	Capacitación para ensinar e aprender nun mundo con IA.

	DOCENCIA CON SENTIDO NA ERA DA IA: UN PROXECTO ACADÉMICO PARA APRENDER MELLOR E CHEGAR MÁIS LONXE
	Microcredenciais e formación modular UVigo.

	DOCENCIA CON SENTIDO NA ERA DA IA: UN PROXECTO ACADÉMICO PARA APRENDER MELLOR E CHEGAR MÁIS LONXE
	Estratexia UVigo de Máster Universitario: reforzo, sostibilidade
	e proxección.

	DOCENCIA CON SENTIDO NA ERA DA IA: UN PROXECTO ACADÉMICO PARA APRENDER MELLOR E CHEGAR MÁIS LONXE
	Doutoramento como ecosistema formativo e investigador: calidade, acompañamento, internacionalización e xestión previsible.

	Tempo para crear e descubrir, regras para confiar: investigación con integridade e transferencia con impacto.
	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Unha porta única: Oficina 360º de I+D+i como front office, estándar único e canle de incidencias.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Un prazo: duración por trámite determinada, seguimento en tempo real e escalado automático en caso de atraso.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Un método: comités operativos PDI–PTXAS para pechar incidencias e despregar mellora continua.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Unha contratación laboral máis áxil en proxectos finalistas: estabilidade viable e procedementos áxiles.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Custos indirectos transparentes e proporcionais, cunha base común máis un compoñente variable apoiado na contabilidade analítica.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Novo marco dos RLDs: retorno ao ecosistema investigador que os xera.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Programa UVigo de impulso e proxección da investigación: axudas semente, ponte e microactuacións.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Programa Atrae Talento: captación selectiva e apoio de arranque para investigación no marco HRS4R (PDI e perfís técnicos clave).

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Equipamento e servizos científico-técnicos: inventario único, mantemento, acceso e soporte compartido.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Calidade e confianza na investigación: avaliación responsable e integridade con criterios por ámbitos e evidencias baseadas en datos.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Gobernanza da transferencia e do impacto social: creación dunha Vicerreitoría específica.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Activación da base do sistema: pipeline continuo de transferencia e emprendemento desde grupos e proxectos con tempo recoñecido e apoio técnico.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Maduración e validación de resultados: PoC UVigo e pilotos/demostradores con industria e sector público.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Vías de saída da transferencia: licenza, art. 60, spin-off e start-up, con termos tipo e pista rápida optativa.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Participación e retorno da UVigo en spin-offs: transparencia, previsión e equidade por intensidade de PI.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Acompañamento e escalado en rede para grupos de investigación, spin-offs e start-ups: porta UVigo, socios externos e métricas de resultados.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Despregamento no territorio e incubación en rede: pilotos, acceso a infraestruturas e pasarelas ao ecosistema.

	TEMPO PARA CREAR E DESCUBRIR, REGRAS PARA CONFIAR: INVESTIGACIÓN CON INTEGRIDADE E TRANSFERENCIA CON IMPACTO
	Innovación social e impacto público: recoñecemento, apoio e co-creación de coñecemento coa sociedade.

	Internacionalización e proxección global con estratexia: mobilidade sen atrancos, acollida sólida e alianzas que suman.
	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Itinerario curricular de experiencia internacional por titulación.

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Programa institucional de internacionalización do currículo.

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Mobilidade “unha soa porta” e rede de coordinación por centros.

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Recoñecemento garantido e contrastable.

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Mobilidade inclusiva para estudantes

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	UVigo accesible en inglés por fases.

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Servizos de internacionalización: reforzo, coordinación e atención básica en inglés.

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Plan integral de formación lingüística.

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Acollida integral internacional (grao, máster, doutoramento e persoal investigador).

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Carteira de alianzas e rexións prioritarias.

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Alianzas estruturadas por centro.

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Mobilidade de PDI/PTXAS que abre portas.

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Programa piloto de doutoramento iberoamericano en rede.

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Acción exterior e reputación global enfocada.

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Captación internacional de estudantado con estratexia e acompañamento.

	INTERNACIONALIZACIÓN E PROXECCIÓN GLOBAL CON ESTRATEXIA: MOBILIDADE SEN ATRANCOS, ACOLLIDA SÓLIDA E ALIANZAS QUE SUMAN
	Identidade multilingüe UVigo: internacionalización con criterio e proxección atlántica.

	Gobernar con datos, cumprir coa palabra: transparencia, participación e capacidade de execución
	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Despregue dun sistema de gobernanza de datos, procesos e sistemas.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Estratexia que se executa: prioridades limitadas, despregamento en cascada e revisións con medidas correctoras.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Cultura de integridade na toma de decisións: Código Ético activo na práctica diaria.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Sistema claro de convivencia e resolución de conflitos: competencias definidas, coordinación e garantías.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Contratos-programa útiles: poucos indicadores, incentivos claros e revisión anual.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Pechar o que non se fixo: adaptación dos Estatutos á LOSU para unha UVigo máis participativa, moderna e gobernable.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Transparencia activa e datos abertos: información institucional accesible e reutilizable.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Participación aberta nas decisións institucionais.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Gobernanza da política lingüística: metas graduais, seguimento e rendición de contas.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Gobernanza da igualdade: diagnose estrutural e metas públicas.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Plan de simplificación normativa e administrativa.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Plan Operativo de Transformación Organizativa e Dixital (2027–2029): capacidade interna de mellora continua.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	SIGMA: estabilización e evolución planificada cara unha xestión académica modular e máis controlable pola UVigo.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Financiamento e sustentabilidade: “verdade de partida” e posición forte para o ciclo 2027–2032.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Capacidade de execución: recuperar músculo administrativo para que o orzamento chegue a tempo ás persoas e aos servizos.

	GOBERNAR CON DATOS, CUMPRIR COA PALABRA: TRANSPARENCIA, PARTICIPACIÓN E CAPACIDADE DE EXECUCIÓN
	Gobernanza multicampus: coordinación institucional e capacidade operativa.

	Campus que se coidan e se viven: planificación, sustentabilidade e vida universitaria real.
	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Plans Directores por Campus con carteira de actuacións por fases.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Mantemento preventivo e seguimento de incidencias.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Estándar UVigo de aulas e estudo, conectividade robusta e xestión transparente de espazos, laboratorios e equipamento.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Auditorías enerxéticas e carteira de investimentos por fases.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Autoconsumo solar e infraestrutura eléctrica: xeración, electrificación e puntos de recarga.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Compras verdes e residuos por fluxos: contratación responsable e economía circular operativa.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Mobilidade sostible e conectada “porta a porta”: itinerarios seguros, intermodalidade e conexión intercampus.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Campus refuxio climático e biodiverso: renaturalización, sombra e auga con mantemento.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Campus vivo con regras: uso social de espazos, convivencia e apertura ao territorio con alianzas realistas.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Servizo de Prevención reforzado e profesionalizado cun plan anual por campus.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Actualización do Plan Estratéxico do Campus Auga:
	da especialización declarada
	á excelencia

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Campus Auga internacional: captación de talento, proxectos europeos e alianzas estratéxicas.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Campus real e compartido en Ourense: espazos comúns, identidade e vida universitaria.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Programa Pontevedra CREA 2030: de marca de campus a plataforma de proxectos creativos con impacto.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Doutoramento CREA Pontevedra: misións compartidas, alianzas e retorno social.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Plataforma Vigo Tecnolóxico: misións globais con gobernanza executiva e alianzas industriais

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
	Campus do Mar: recuperar liderado, reforzar o ecosistema mariño e ordenar con rigor o seu desenvolvemento.

	CAMPUS QUE SE COIDAN E SE VIVEN: PLANIFICACIÓN, SUSTENTABILIDADE E VIDA UNIVERSITARIA REAL
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	COMO SE EXECUTARÁ ESTE PROGRAMA
	As medidas aquí recollidas constitúen unha folla de ruta e un compromiso de execución responsable.
	O inicio do mandato irá acompañado dunha revisión rigorosa da situación económico-financeira da UVigo e da súa capacidade real de execución. Precisamos ordenar as prioridades desde o primeiro momento e gobernar desde unha verdade inicial compartida, fuxindo dunha vez da lóxica de prometer todo sen valorar os seus efectos académicos nin as condicións económicas reais para facelo posible.
	O equipo de goberno establecerá unha secuencia clara entre medidas de arranque, medidas de consolidación e actuacións que requiran negociación externa ou dispoñibilidade orzamentaria. No contexto esixente para o financiamento universitario que ven, a nosa responsabilidade non é prometer máis, senón decidir mellor: establecer que vai primeiro, con que medios e con que impacto esperado para a comunidade universitaria.
	O noso compromiso é gobernar con criterio, facer público o avance das prioridades e revisar con transparencia aquilo que requira corrección. Iso significa deixar atrás a lóxica da fragmentación e das negociacións de curto alcance, para gobernar desde prioridades compartidas e desde o que mellor serve ao conxunto da universidade.
	A Universidade de Vigo necesita un goberno capaz de poñer rumbo, ordenar prioridades e facer que a institución avance como un proxecto común. Ese é o sentido último deste documento.
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